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kO E o
6HDP DADEQ) A6 HNRDK -DNOWWO ROMARUL

6HEDIOL VHNROK 0 ROMARIL NOP L EHIRP WP HQ XQAMN P HQJINGW SUDNAN WUEDIN
0 ROMARUL\ DQJ RMQAN . DP LP HQGH IQVINDQ LGHOABY IOMYMMRCDONCP LEHEDVDINDQ
QDL GXQ NH DNCDQ DEDALIHIEBVR LEDQ SUQUS 0 ROMARLL + D@ D NOP LADNXLVHEDI DL
SXVDAMNHXQIIXOQ XQMN VHNRDK 0 ROMARUL P XOL GO WQINDA7RGEBU YWD KIQIID
WINDABHARQEY  6HNRDK 0 HHQIDK ' LVHADS NHDV NDP LP HP LON VHAGDNG D VDX
JIXX 0 ROMARIEHNXDOINDLIQMDVMRGDO DQJ P HP EDQU DN DIN$QEDP HP DKTP L
GXQD WP SDAP HIH\D WQJ.JDOGDQ SH.DQ P HIH\D GLGDOP Q D EDIN VHNDUDQ) P DXSXQ AL
PDD GEDQ . XUNGP NP L WIQMUWL PHHDQ\DQ GMSI Gl N-P DQEUDQ

NHEHEDVDQ EHWBQIIXQ) N7 DE. VHY VRBLDQUL CDQ SHQJ KDL DDQWAKDADS HP XDEXED, D
A@QWDAML

. DPLSHFD D DON DOON S AXQMQINDQ GDUL SHAANXQ @Q SHIDVXKDQ NAMD
RDQ) WD @Q GUNXQIDQ EHNHUD VDPD GOP NP MIDQ . DP L EHWYMDQ XQMN
P HQGAM\XQJ RIDQJ \MD VHEDI DL SHQAAN SHYEP D CDQWLBHOAY) EDJLDQDN DQONP HHND
GHIDQ P HIEDADQ P HH\D GDDP  SHYAANDQ GDQ N-KIGXSDQ DN DN P HH\D . DP L
P HP DWIRDQ RIDQ) \MD P HHUP D QI RUP DVLWIQEQ) NHEININDQ GDQ SURVHGEXUVHNRDK NOP L
VHEDJDIP DQD AXUWDINDQ ADDP %<ANX 3HIDQIDQ 2D 7XD IQL . DP L EHYMMDQ XQMN
P HQ HADNDQ@INXQIDQ\ DQJ DP DQGEDQP XAK ADNVHV AP DDVHP XD DCDNNDP LEDSDWV
EHNP EDQJ GDQNRQAIEXVLP HUHND GKDUIDL

96NX 3HIDQIDQ2 WD 7XD QL EHIM IQ RWP DL\ DQJ P XQINQAEXWKNDQWZ DADQRIDQ
XD XQAMN P HP DARDQVEKXQ DA\ DQJ VXANHY ' LVHIUKK EXINX SHIDQIDQ MAMDK RIDQ)
WD EHDW $\ DK ,EX RIDQ WD DX Z DRVEK GDULMVZ D %<NX 3HIDQIDQ 2 WDQJ 7XD
WIYHADXQAMN2 WDQJ 7XDNCP LA3RYECR UDQ) 7XDA MWMVZ HENDP L



3HXECKDQ NHENDQ \ DQJ P HP SHQIDUKKL NHWQADQ 96X 3HIDQIDQ 2 WDQ) 7XD DNDQ
WWYHAD EDJLRUDQ YD P HDOL EXBMD GDQ NRP XQNDWL OIQQ D GDQ 3RWECR WD) 7XD A
VVMVZ HENCP L

pd

I'R°IGK B/6AJd@° AXQITOW

' U0 DUDO RQMARULP HYJHP EDQINDQ P HRCH SHOAANDQ\ DQJ EHSXVDWSDED DOONGDQ
P HXSDNDQ SHQAANDQ\ DQJ P HP SHDSNDQDCINXQAMNN-KIGKSDD ' U0 ROMARUL OKIU
Q. V@D SDED VIKXQ P HQBA. GR\MU Z DQMD SHYEP D G QHIDWD WX 0 HDOL OWvU
EHDNDQ) P HAMQ D ID P X@L EH\HID GHIDQ DN DN +D0IQ P HIERRYQ D XQAN
P HP SHONIUL GELK GQMWMOEQ) DQON NHEXWWKDQ! IMN HP RURCDAEDQIQMBNAMDEP HIHND
QGHIDQG INDQP HIHP EDQINDQP HREH@QINAWR LSHQAANXQ D

/ IQINXQIDQ 0 ROMARIL ALDGADQ) DI DU DN DEON GSDWEHDNAU GDQ EHINP EDQ) @0

NHEXWWKDQ P HIMND VHDOX WLSHQXKL 0 HRGHIQLP HP EDQUX P HQJHP EDQINDQN-P DQEUDQ

CDQN-BHUD CDQ ALLP HHND VHIB P HP EDQIXQ NRQUHQADVLADQ SHP INLDQ ®JLY 0 HIHND

P HQEDSDADQ DD BQIJXQ) NI OE XQAMN QUL P HHN\D

. VHAU GQ RDQY OIQ \ DY P HXP EXKNDQ UDVWD KRUP DV

PHH\D XQMN VHP XD P DQXVD GDQ P HXSDNDQ KDADK
XQMNKIGKS

: $CQON DQDN P HIDWIU QUL P HIAND VHQAW. . HEHDUDQ \ DY
gy, VHHKDD TP XQ PHYDOP QL PHYIBCPL XSDD ' U
9. 0 ROMARLLVHXP XUKIGXSQ D XQMN UHRP DA SHEANT)
P HRGRBRIL SVNRBRIL SHIDMWDQ GQ SHDMKDQ JXIX
| VHP XD EHEDVDUNDQ GHANDVQ D XQAMN P HP DYNDQ SIRHV
SHASWDQAUWDIN




' U0 ROMAMRUILEHHIE) GXQD VHDP D P DVD KIGXSQ D P HQALINDQ VHNRDK GDQ NXWXV
SHDMKDQ JXX @DQ P HP SURP RVNDQ SHP DKDP DQ WIQEQ) P HRCH 1L ' 1D EHEFDD &
NRQIUHV (DQ GHZ DQ IOMIDARDOMAQ) SHIAANDQ 3HEDP ODQ* XQAD @MQKXEXQIDQ
NHGXDQ D ' ID P HXQ EDQ DN BEXNX GDQ EDQ DN\ DQJ WWDK QWMQY WQEQ) AD A0
PHRGQD

0 DUD 0 ROMARULP HJQIJDOA. 1 RRUZ I %D SDAD VBKXQ WARSLNDY DQ D
WXV EH.DQMW

6H\RDK -DNDWB 0 ROMARUL GAUNDQ SDED EQIJDO 2 NREHJ @0 WIK
EHNP EDQ) GHQIDQ VXNV VHIEN VCDAIVX . DP L P HD\ DQL DQDN DQON ,QGRQAMD GOQ
H\WSDAIDAVGHIDQ VHADS NHDV QL7 DVLRBK JXX 0 ROMARIL\ DQJ EHINXDDEY 8 QAN
P HJRSWP DODQ NODEV SUNAN SHYDEDQ NPL NPL MID WD WDXU
P HQ HBIQJ.J DUDNDQ VHP LQDU NRQ HHQVL GDQ GNDNDWY D 3HQIHP EDQIDQ 3UR FMRCDOXQAN
VHP XDIXUX NP L

30 EXOQ 6HIWP EHJ 6H\RDK -CNDWD 0 ROMWRUL SIQEDK NH WP SDAEDIX \ DQJ
QLD G AEDQIXQ VHADD VSHVLIN G @KDQ\ DQJ GOV @_-O' XUDQ -DICNDWD @
P HICP EDKNDQ MQIBQ) 3UP DY 6HNRDK ' DVDU . DP LSHYEP D NDDP HP BXND 3URIUP
$CEROBMHIFH 5HP DD NP L SDED VEKXQ 3D VIKXQ VHMDK IMADKDA D
VEKXQ NCP LP HP EXND N-P EDDMQBQ) 6HFRQEDY  6HNRDK 0 HOHQIDK 3HMWEP D NP L
60DVIQL SDAD VEKXQ NVD DNDQ P HP XOL MQBQ) 0 IG3B 6HFRQEDN  6HNRDK
0 HHJDK $\VBV

) DM@V NDP LP HISXWS XDQJ . HDV WUEXND\ DQJ EFVDUS XDQJ 6HED* XQD / DER DRUXP
&7 3HSXENDQ 5XDQ) 6HL 5XDQJ) 0 XN / DERDRUXP 60QV 5X0Q) YOKDD 5XDQ)



3 . 5XDQ) . RQHIYI @Q7HDSLYHP DIQ 0 XVKD@ 5XDQ) 70P X CDQ5XDQ) 2 Q) 7XD
$CEMIDDUHDEHXP SXW DQJ DV AP DD DINS$ QED GSDWP HINP DAEHIP DQA.GDU

. DP LWDK P HQGHANDUNDQ XDQ) NHDV XQAN 7RGEBU YDWD  ( DD SKICKRRG $CON
SVD' IQ. 3UPDY 6HN\RDK ' DVDU @Q 6HRQE 6HNRDK 0 HHUICK  6HADS UXDQ)
NHDV EHIM. VOW VHABIQINDS P DIMUDO0 ROMARUL\ DQJ VHUXDL XQAN NHBP SRN XD G
CDOP NHDV WYHEXWBHP XD XDQJ NHDV 7RGEBU ( DU &KIGKRRG DQG 3UP DI NOP LMID
P HP LON_DNVHV NH DUHD GDUGLP DQD DQEN DN GSDAP HIDQDP VD, XUDQ GDQEXQID DX
EH\HUD @ 00U G XA@WD \ DY EHMK @Q VHIDU . HDV 6HARQEDW NOP L P HP IO\ DD
SHYEQDQ \ DY) OOV WLSIMVDK CUVHNRDK WP SDAP HIMND P HIDLP EXDK GDQVD, XUDQ
VHYDP HP HIKDUDD DP GDQINDQ

. DP LP HYJKDUDg

3HP EHDNAUMHXP XUKIGXS

. DP LEHXVDKD XQAN P HOASVINDQ @I NXQI DQ EHDNIUED] LNRP XQUVNDP L NHP DXDQ
XQAMN EHDBUWQAEQ) VHADS DVSHN NHKIGXSDQVEQED EDIMVDQ AQMVHXP XUKIGKS @Q

KDXV DNDQ SHYIHEKXDQ @Q NHQILGDQ XQMN WXV P HP SHIEDIXL SHQIHEKXDQ AQ
SRD'SINU\ DQJ EHINHP EDQY

0 HYKRWP DAL

.CPL PHYKOULOL AU VHEW GQ VDY P HYKRP DA VHEDICL GDVDU XQMN
P HASVENDQ P DVl DUDNDWA DQJ KDWP RV P HP SHDNK\DQ RIDQY) GDQ GINKQIDQ
GHIDQN-HEDINDQ HOM @QSHIHWDQEDDP SINLDQ SHNDWDQ COQWIINDQNDP L

3HEHIDQ

.DPL PHXP BEXKNDQ QP HQL NHIDIDP DQ P HIDQINXO NHXQNDQ VHADS P DQXVD
P HP SURP RNDQ \VRBIDQW. GDQ P HYIKDWILL EXAD\ D \ DY EHEHED 6HSHW 6D
DOP 6HP XD 6HP XDEDDP 6D



3HQEP 0L
3HQMIDYP L
. DUDGXQD

3HP EHDNAUMHXP XUKIGXS

3HP INU. DWW

JAKARTA MONTESSORI SCHOOL

PROFILE OF A 7’1@&&%

® Peacemaker

Having a sense of self-awareness and ability for self
regulation.

Having integrity and good character.

Showing understanding and empathy for others.
Displaying kindness and, loving, and compassionate
attitudes towards others in everyday life.

Exhibiting ability to resolve conflict independently.

Steward of the Earth

Understanding our place in the Universe.

Showing awareness of the environmental issues.
Taking actions in preserving and protecting our
environment. .

Q Global Citizen

Embracing diversity.

Understanding global issues.

Displaying a sense af humanity.

Challenging ignorance and intolerance.

Taking an active role in serving community.

Being able to voice own opinions

Knowing own power to act and influence the world

94-UNXWIQL DEDOK JCP EDDQWIQEQ) NIUENAMUMNDS SHQIHKXDQ COQNAMEP SIOQ\ DY
QKDUDSNDQ @DSDWANP EDQINDQ RBK GOGMQ VHDP D P HHP SXK WMA. @ -DNDU

0 ROMAMRUGKRRO

Lifelong Learner E

Pursuing own interest with passion

Continuously warking to build own knowledge and
skills.

Being able to take learning onto the real world
Shawing a strong commitment to achieve personal
goals.

Creative Thinker f:

Showing resilience and persistency.

Displaying ability to work independently or collaborate
with others to come up with new ideas or solution.
Displaying curiosity

Being open minded and flexible.

Revised: July 2022
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6HEDIDL63. 6DMDQ 3HYAANDQ . HIMVP D 6HN\RDK -DNDW 0 ROMARILEHNHIB \OP D
CHIDQ 7KH 0 ROMARLL ) RXQEDWRQ A_$P HIND 6HINDAXQMN P HIKDAWNDQ SURILLP
0 ROMARUL EHNDDEY WIJLGL-DNDW . TP LIMID EHNHUB VOP D GHQIDQ 7KH &HQMUIRU
* XIGHG 0 RQMARUL 6WAHY RUDQVDVL FDEDQ) GDUL 7KH 0 ROMARL) RXQEDARQ XQMN
P HQ KDAUNDQ SHIMKDQ I XX GDQNHSHP 1P SIGDQ EHNKDDBY W J LNH, QGRGHVD

6H\RDK NDP L GDUL MQUIQ) 7RGBBUKIQIID 6HARQEDY  WUDNHAVIM. VHDUD QDMRQDOGDQ
MIDWAINHAVIML0 ROMARLP HDOLO RQMARL( YDODWRQ DQG $ FFUHAVIMRQIROE 8.
0($% OQ NCPL VHIDQY @OP SIRHY P HYEDSDADQ $NHAVDL 0 ROMARL QUL
QMIDARD®M ROMARUERXGAO,0 & 86%

6HDIQ ,QMLDARDO0 ROMARLL 8RXGAO 0 & 86$ B6H\RDK -DNDWB 0 ROMARIL MID
EHID APV GHYIDQ 0 ROMARIL 6FKRRODQG &HOAHY $XVADID 0 6&$ ' L,QERGHMD NP L
EHUDI IV GHIDQ 3HINXP SXOQBH\RDK 63. ,QGRGHMD 366, $VRUDWL6HNRDK 1 DMREDO
CDQ6Z DWD $136 (D02 WDQVDLO ROMARILQERGHMD 20,

0 HDOL DI MNP L NP LP HP LON_DNVHY NHVHMP OK EHVDU3 HQIHP EDQIDQ 3R HURDO
XQAMNJIXX CDQWEI NP L



~

QIO%;0A° k/6330A&/I° ;6A°0AZ

. HDQIJRADQ CDOP  ,QMEDARIDO 0 ROMARUL &RXQAO P HQ IWDADQ ECKZ D VHNRDK
DQJIJRD EHXVIKD XQMN P HQIINGW WEQEDU SUR FMRQDOGDQ HAKRD \ DY) WJJL GDDP
KXEXQIDQ P HI\D GHIDQ WZ D NHODUD GDQ NDWY 7. DQ P HIHND VHALL VHIYD GHIDQ
VH\RDK @IQ + DAQ WIXVEP D ASHBNDQ NHAKD P XQINQ DED NHSHOMI DO\ DI WP SDQJ
WOEK DQEUDVHNRDK VHKXEXQ) DQGHQI DQI DNXERV SHNHIZDQ ADQSHIED VDQWZ D

. RGH (W GDQ 3UQMS 3WDNAKN \ DY) 90IN EHINKWIQL GEDVDINDQ SDED NRQHS EDKZ D
NHNXDVEQ NV VHEDI DLVHNRDK 0 RQMWRULEHIDVDGEDUNHDICP DO\ DQJ DED A DQMUDNVD
QDU GANXQIDQEQNHIDNVLP D\ DQJ) CCEDANVD EHINDQVDX \VLP DOIQ

$QIIRD , QMELDARDOD ROMARILERXQACEHNRP VR HQ SDED WEQEDUIQMI UMDY WDEDQ
@OP KXEXQIDQ SUIRHVRCDOP HH\D GHIDQ RIDQJ WD WZ D IDNXORV ADQ VH\RDK
0 ROMARL OIQQ D 0 HNSXQ IAVRL @Q SIRILP NP L EHIEH®D GOP SHH\DQQ

VIWXNAU GDQJD, DQ D NCP LP HQJINXWINRGH HAKXP XP \ DQJ P HOH\DQNDQNHELANDQ\ DQJ
DAGEDQNRQMMY

6HEDI L DQJJRD , QM CDARDO) ROMARILERXQAOVHNRDK NCP LVHMM XQMN P HP DKL
NRGH HANGDQ SUQUS SUDNAK\ DQJ EDINEHINOGL

6H\RDK NDP L@\ DNASHAD D

6HEDI DL DQIJRD , QMIDARIDO0 ROMARILERXGAO NP LEHIBQUXQMN P HZ DNOVHNRDK
NDP L GHQIDQ MMU CDQ CNXUDWNHSDGED P DV DLENDAXP XP - GDQ VHADLD LQMUDONHSDED

NRP XQUVRUDQJ \MDNDP L

. DP LVHDQWW) DEHIBQUXQAXNP HIKRUP DANAIIDP DQNRP XQUBVVHNRDK 0 ROMARL

. DP L WEDN D\DQ \MUEDNGDDP  KXEXQIDQ P DA DUNDAM DQJ GHIDW DX P HP EXDW
SH.Q DEDQGHI DAY WQEQ) VHNRTK 0 ROMARLOIQQ D



6HNRDK NOP LP HQJKRUP DANRP VR HQ NHXDQIDQQ DNHSDED RIDQ) WD Wl YHQERU ADQ
O D

1101, QN

) R\NXV XVEZP D NP L DNDQ VHDXX. P HQBA NHVHZKWLDDQ GDQ NHSHOWRI DQ WUEDIN VVZ D
NDP L

. DP LP HQ DADWEDKZ DVHNRDK 0 ROMAR LGEK GO VHNDEDUWP SDAEHDIAU LY DEDOK
NRP XQVV DN DON GDQRUDQ) GHZ DVD\ DQJ P HP LON.CDP SONWLIQULINDQ SDED NDSDWRY
WWZD NP L XQMN EHDNMIU WP EXK P HZASENDQ P HYHP EDQINDQ P HQIDVP LOM

QOL QOL @Q EHKXEXQIDQ VDD @P DL Y KRP DACHYIDQ RIDQ) OIQ A GHYIDY
DOP

. DP LP HP SHONXNDQ VHP XD VVZ D NHOTDUID JXX GDQ DQIJRB Wl GHQIDQ NHEDINDQ
NHKDQIDEQ AQUDDKRIP DN

BH\RDK NOP L P HQIIXQDNDQ SHIGH\DAR 0 ROMARLL XQMN QVSE \DQ P HFTNXS
SHOAANDQSHEP DIDQ UHVROMNRQY N AQNVRSDDR

6H\ROK NDP LWEDNINDQSH.ELK P HQJ [} LONDQ SHQI IXQDDQKXNXP DQIIMN

. OP L VHFDUD VDEU P HQJIDIMDQ QDL QL GOVEU SHYAANDQ 0 ROMARILNHSDED VZ D
NPL \DQ PHIBXW P HJKRWP DN AU VHELWL RDQY OIQ GDQ SURSHW P HH\D

NHEDP DDQ  HP SDA GDQ NHEDINDQ  NHEHDUDQ - SHAPUDQ VROML\ D SDIY DAOXQMN
VHP XD P HIHBUNAP HEHNCDQ @DQ SHIXDVEDQ AL GDQ AQK SHNHIIDQ GDQ \VHP DQIDW
XQMNNXQIIXDQ

. DP LEHX\VOXD XQAN P HQ HAONDQ @QINXQIDQ VHNRDK \ DQJ DNDQP HP SURP RUNDQ GDQ
P HIGXQI LNAVHBK\WLEDQ! MNEQHP RURQDOAZ DAQWMA NOP L

. DP LEHXVDKDXQMNP HDQDP NDQADDP QUMVZ D RIDQJ WD CDQW NCP LWEDNKDQ D



WDVD KRP DNWKDEDS BEXPL DD GQ WP XD PDNKGN KIGKS WESL MID DD
NHSHEX@Q \WMKDEDS @INXQIDQ EHEDVDUNDY NH DNGQDQ DNDQ VBQIIXQ) N DE SUEDA.
NDP LDV NHQEKDQDOP  VBCK COQNM-KDEQHNRIWMP NVD

. P L EHINRP WP HQ SDAD SUQMS SUQMS NHDICP DQ ' DOP  VHP DQIDAMVY NDP L WEDN
P HDNX\DQ GWNUP ICDVLGDDP  KDOSHHUP DDQ DViaX. SH\HUIDQ EHEDVDUNDQ WDV DICP D
DVZX NHSHUFD CDQ  Z DLOD NXAOWRUHQEM_ VHNVXDO XMD  VEQUEQIDQ | IMIN GHI DUD DVDODVEX
MY NHDP 1Q . P LVHDUD VDADUP HYIDBUNDQ SUOMS  SUOQMS SHOHUP CDQ UDVD KRWP DV
GDQSHID DDQNHIDI P DQEXED D\ DQJ ND DAUNRP XQWV JGEDO

. DP LVHADUD VDEDUEHNHUD XQANP HP EDQIXQNHP MEDQ\ DQJ NRQAKNA DQADN-ODLID
@QVH\RDK CDOP P HIGAXQ) SHIHP EDQJ DQ SHIAGANQVHADS DN

' DDP SHERPDQ \ DY Z DU\ DY QWAESNDQ XQMN P HP DWKDQ IQMIWMDY SURILEP
SHUAANDQ NDP LEDQ SUYDULFDMEQWZ DOIQ RIDQ) WD ASHMBNDQXQMNP HIXQHQIL
VH\RDK XQMN P HQIDP DA/ DQDN P HH\D @ NHDV DX XQAMN P HJIQ@X NHP DMDQ
DNDGP INQ D

. DP LD\DQ VHJH.D EHNRQUXUIVL GHQIDQ RIDQ) WD NAD P HQBA_ MOV EDKZ DMVZ DWEN
P HQEDSDAP DQ CDADULSURIP VHNRDK DVX NNDVHNROK EXNDQSURIUDP \WLEDINXQAN

P HP HXKLNHEXWWKDQQ D

7UDQV HUGDQ3HQED VLDQ6BVZ D

6HNRDK NCP LP HQJ DNXLKDN VHALS NHODLI D XQAMN P HIIXQMQILEQP HP SHWP EDQINDQ

VHA\RDK @IQ CDQ XQMN P HQJDEDNDQ GWVNXWL L. DOP HQJHDL SHQHUP [CDQ VECED P HDVD
WLEDNVD XQMNP HP EHIVEKX HNRDK WP SDADCDN DQDNP HHND EHYHNRDK VDL

0 HNSXQNCP LP HHIP D SHYEQ DDQ @Q P IQDWA VHNRDK NDP L NDP LWEDNDNDQSHUIITK
VHADUD VHQI DB P HFRED P HIHNOXAWMVZ D\ DQJ VDAL WLGD VBUDVX EHINRP WP HQXQAN

P HYKDAUSIRIUP 0 ROMARILOIQQ DVHDUD OQIVXQ]

-IND EHDNX VHEDI DLEDIIDQ GDULSURVHY SHHUP DDQ NOP LDNDQ P HP IQ VDILDQFDAMIQ



DNDGHP IN DQDN GDQ UHNRP HQEDVLMVZ D GDULVHNRDK DN WWVHEXWBHMDK P HQJ DMNDQ
DSONDVL XQAMN SHHUP DDQ NOP L P HP IQ NHODUD P HP EHUL VEKX VH\RDK DN DN
P HIH\D VCDWIQL GDQ P HP EHIL Z HZ HDQ VHDUD WAYMQY NHSDED NOP L XQMN P HUDY
FDRVEQDNDGHP INGDQUANRP HQEDVMVZ DDQDN DDNP HIHNDNHSDEDNDP L

. HSHIDZ ODQ

. OP L \VHFDUD VDU P HQJINKW. SUDNAN NHMCDIDNHUIZDQ \ D DAOGDQ VHAWD CDOP
P HP SHNHUBNDQ P HOXIDANDQ P HP SURP RINDQ GDQ P HP EHUL NRP SHQVDVL. NHSDED
DQIJRD WEI  SHQIDU CDQ QRQ SHIDU . TP L EHXVEKD XQAN P HP SHNHIENDQ RUDQ
KDQ D EHEDVDUNDQ | DNRUIDNRU\ DQ) ASHONDQ GOOP  NGHID SHAHIIDQ GDQ RSHIDL
VH\RDK NOP L. P LMEDN P HP EHED EHEDNDQ P DVDDK SHNHUBDQ\ DQJ P HDIQJJ DUKXNKP
EHEDVDUDQ WDV DICP D DX NH DNGDQ Z DD NXOVRUHQAM VHNXDO XMD \EQEQIDQ
[ IMN GHI DUD DVDODVEX MQY NHDP 1Q

7IGDN DED SHIEDWHNRDK NDP L\ DQJ DNDQEHXVEKDP HP EXMNVHRIDQ) JXUX\ DQJ WAUINDW
NRQADN @ VHARDK @IQ XQMN P HP X\WWVADQ NROADN VX 7IGDN DED\ DQJ GDQIJDS WEDN
SOV MDD VHRIDQ) DQJIJRD Wl SHQI DU DX DGP IQMADVL GDUL VDX VHNROK \HADLD
P DQALLP HOGHNDAVHNRDK GIQWIQEQ) NP XQINGDQSHHIBOQ A GDUNHZ DMEDQNRQAIN
P HNDVEDWCL

6H\RDK NV DNDQ P HQICP EIOVHP XD WEDNDQ SHORHIDKDQ \ DQJ Z DIUEDQ VK XQMN
P HQRID NHIXDUIDQ FOMVEQ @Q IQ RP DVLP HIHIILIXX CDQ DQIJRD Wil OO\ DY
P HDP DUSHNHUZDQ A VHNRDK OIQ VHVXDLGHQI DQKDNIQAYIGK



6H\RDK -CNDW 0 ROMARUIL WEDN P HDNXNDQ QMNP ICDW. DV CDVDULDY Z DD NXQWV
NHDV MQY NHDP 1Q IGHONDY GDQ DX HWSUALIHQGHU XD RIHQM VH\WXDODICP D
EX@\ D NHEDQIVEDQ DX DVDOHWY GDDP  DCP IQVADVNHEININDQ SHHIP DOQ SIRIUP
SHOAANDD SUDNAN SHINXEQ EDQADQ NHXDQIDQ DAX SRILP OIQ \ DY) ANHBD
VH\RDK



zOli°&°/° A° RO UG °° A®U°

6HNROK -CNDWYID 0 ROMARILP HOHUP DMVZ DAUVHP XDUDV Z DCDNX@MDIDP D AQDVDO
QDD

30DIP HMUXMD\ DQJ UHBYDQP HISXW

7RE3BU EXOQKIQIID  VIKXQ
( DU EKITKRRG KIQIIJD VEKXQ
3UP DY KIQIJD  VEKXQ
6HARQAY KIQIID  WKXQ

3 UH HHQWL SHQGED VIUDQ GEHUNDQ NHSDGED NHAOWID GHQIDQ NRP WP HQ NXDASDAD | ERAWRI L
0 ROMARUILGDQ\ DQJ EHQIDAXQMN P HP SHYEKDQNDQ DQINP HIHNDGLNHDV VHDP DMNXV
SHXK SWRILP @Q WMXQD 3HIHPSDEQ NIV GONNDQ  VHMIK
P HP SHWP EDQINDQ GHQIDQ FHIP DAMNRP XQWBV NHDV GQ NHEXWKDQ IQAYIGK MMZ D QL
P HXSINDQ NHSXWMVDQ SURHMRQDO\ DQI GEXDVVHEDIDL KDMO GDUL GMNXML IXUX @R
DGP IQVADVL 3HHP SDEQ NHDV GCDVDUNDQ SDAD EHEHIDSD IDNRU] - NHSUEDADQ AR
WQINDASHNHP EDQIDQDIN$ QD NHMYHADDQWKDQ) UDVR ADP SXUDQVRMDGEDQXMD SHU
NHDV



z| 3CBA G&®B;/° X

SURHVS5 HI IMWADWL

&DBQ 2WQ) 7XD D\DQ P HYIM. IRP XQU UGADQ DN @Q RDQ WD XQMN LB
$CP IQWADVL-0 6

- DN AWM D\DQ GNAGZ DBDQ XQMN WU EHSHP DQGX NH 1 DUQRY @Q P HIKDWV
DCON DQON EHNHUB ANHDV VHKIQIID 2 WDQJ 7XD DNDQP HP IN_SHP DKDP DQ\ DQJ MOV
WQEQ) FDDNHIB0 ROMARL

BHMDK WU P DCDWU $CGP IQVADL D\DQ P HP SUHVHQAMNDD \WXNAMU EID.D &@Q
NHELANDQ SHOHUP DDQ VHNRDK GDQ P HQL RIRAMNHVHVXDIDQ XD GDQEDVEY Z DN XQAMN
DCON WAVHEXW2 UDQJ VWD M D DNDQ GEHIMIKX WQEIQ) SURP RVLGDQ SHILY DUDQ\ DY
DD

. HDV SHIREDDQ VDX KDUL XQAN DQON GHQIDQ SHP ED\ DUDQ EID, D SUD SHYED VIDQ
\DQY D\DQ QMIZ DUDQ NHSDED 2WDQ) 7XD \DQJ P HP EHUL P HH\D GDVDU XQMN
P HQHQAMNDQ DSONDK. SURIWDP WWVHEXWAMHVXDL GHQIDQ NHEXWIKDQ DQEN DX WEDN
%D\ D QL D\DQ GSRRQ G EID\ D SHEDVDQ ND RIDQJ WD P HP XVWOANDQ LQJIQ
DQENQ DP HQIINKALO 6

6HDP D XNMFRED . HSDD6H\RDK DX . HSDD$GP IQMADVDNDQEHWP X GHIDQRIDQY
WD XQMN P HP SUVHQEMNDQ HBP HQ NXQAL GDUL 0 ROMARIL GL -0 6 GDQ XQMN
P HQAVNXMINDQ KDUDSDQ RIDQ) WD YM_RUDQ) GHZ DVD\ DQJ P HIHNDLQIIGNDQEDILDCDN
P HIH\D XQAMNP HHQAMNDQDSDNCK Vi VHDIUDY GHQI DQYMLADQP M MHNRDK



5 HJ DMADV_CDQ 3 DQGXDQ 3 HIED VLDQ

BHMDK VHNRDK P HP XWMM\DQ XQAN P HIDZ DINDQ WP SDVXQMN DN GDQ RIDQYJ WD
VHAM XQMN P HHIP D VI DUDQ WAYHEXW SDNHAECP EXVEQ VHARDK. DNDQ GVH.DKNDQ
NHSDED2 UDQ) 7XD 3DNHAVHDP DAEDQ) DNDQEHIM VHEDI CLEHINXW

6XUDNDP EXVEQGIUL. HSDD6HNRDK . HSDD 7D/M8 VEKD
) RIP XQUBHYAIVDQ' D$CONGDQ2 Q) 7XD

) RIP XQJ,QRP DL0 HAVSQN

) RUP X2 VRUMVDV_3 HQWP SXVEIQ

] 1Q0 HP RAHAD HP RAB/S QDN DQDN) RUP X@UJ

1 DMKDARIDQ WDWQEQ) . HFHP DVDQ3HBIMKDQ
6DDQRIDQ) WDWQAEQ) +DQ DQJ SHM QAIQIDN

" DVEUGRNXP HQ\ DQJ GSHBNDQXQAMNNHSHBDQ DGR IQVADVL
1 DMKDASHQ HRXDIDQP HAV

SRQRK VXUDNGRP IMDEQVXUDASHQ DADQ XQXNH\VSDADN

2DQJ) WD P HP DWMRDQ ETKZ D GRWP HQ GRWXP HQ EHINXWXQWN GVHIEKNDQ NH -0 6
DRADAIQ

) RUP XQU3HQEDI VIUDQ-0 6 \ DQJ VXAK AM BIQINDS
) RIP X0 HAY$ QEN GHI DQEXNAYDNGDVL
) RIP X@2 VRIVDU3HMP SX\EQ
1100 HP RAHAD HP RAMH/AS QDN DQDN) RUP X@U
®P EDUSDVIRREHZ DUDWUEDX DQDN XNXUQ |
) RIR\RSLSNVD. HDKILDQ DN\ DQJ EHZ DD
) RRNRSL. 73 SDVSRUADQ. ,7$6 D\ DK\ DQJ EHZ DUD
) RR\RSL. 73 SDVSRUADQ. ,7$6 [EX\ DQJ EHZ DD
8 QUN7HIID. HID$SVQI 6XUIDN RP IMDADQE XU H.Q DEDQ
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6VWKNUS DQJ 6HNRDK XOMN 7DKXQ$ NIWLDO 5XSIK
QO°3AAGO | zOT°&°/° zO0ART @ zGAO B0 | z0Auk@°
T EW/ AV
7RA3BU
(DD
EKITKRRG
3UP DU
6HRQEDY
) RP XQ@J 3WD 3HQEDIWDQ 5S WP DN KDUW. HDV 3HFREDDQ %D\ D I
DNDQGANXUDQI LA 94D\ D3HQED VDY
94D, D6HNRDK 7HP DVXN

$SOWMLY EXNX EDKDONHDV

. XCDBDQXQMN 7REEBI( DD EKIGKRRG 3UP DI (DQ6HRQE
.DYD: MO® ' LZ I DK -DERGHAEEHN

$FOWD . RQHU+ DL HP HEHN\DDQ + D398 GO
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7TRA3BLU . DRV3RR*\P
( DD EKITKRRG EHDD*\ P

TRSL6HNRDK
3UP Y . DRV3RR*\P
6 HARQAD E&HDD*\ P

TRSL6HNRDK

6HV HP HD3XWK  &HDX(D 5RN

6HW H° HDYOWN &HDCD 5RN

6HVGHDICP 3UWDP XND@QDNVHVRIY
XV HEHNRDK

/G CIARD | @ CIAKD @

-DIDNDUD VvV AU VP MU
SRQGRN, QXK &IMAQEN VH HWWU VHP WU
. HPDQ 3HIWA -DW
30EQ)
SONXEXZ RCR 6HADEXG- VP MU VP WU
- XQQIDQ




3HP ED DIDQ%D D3HYXII VD)

94D, D 3HYED VD KDUXV GED DUVHEHIP  DQDN P DVXN VHNRDK XQAN SHYEP D NDD QL
DEDOK SHP ED\ DUDQ VDW( N\ DQJ WEDN GDSDAGINAP EDINDQ XQUWN VHADS BIYHOVDID
$SDED DN LQIIQ P DVXN VHNRDK @I LVHMDK IMADKDAGD VHP HAMUDEX GELK P CND
DNDQGANHCDNDQELD, DSHQED VDN EDD

3HP ED 8 6HNRDK

%D D 6H\RDK KDUXV GED. DU OQDV XQMN VHADS O DOVHP MU VHEHOP  \VHP HAMU
QP XOL VHVXDL GHQIDQ EDIV Z DN \ DQJ QWARISNDQ RBK 0 DQDWP HQ 6HNRDK -DNDYD
0 ROMARLL

-IND DCDN P XOL KDAUALVH\ROK A-WAQI K VHP MU SHP ED DUDQ 8 DQJ 6HNRDK DEDDK
VHEDI DLEHINKW

8 QMNG6HP MU EDQ

0 XOLVH\RDK VHEHOP P IQIIX NH D8 DQJ 6HNRDK VHP FVIMUKDUXV GED) DU
" 0 XOLVHNRDK VHEHOP P IQIIX NH @DULS DQJ 6HNRDK VHP FMUKDUKY GED, DU

0 XOLVH\RDK VHMIK P IQIIX NH @8 DQJ 6HNRDK VHP FVMUKDUIXV GED) DU
" IMNRD

-IND SHP ED\ DUDQ SHQXK XQMN VDV 7DKXQ $MUDQ NHGXD VHP VMU QWP DADDP VDU
SHP ED DIDQVHEHOP \VBXQJ.J DOBMK WP SR $QED DNDQEHKDNP HQEDSDIWDQAVNRQ

-IND SHP ED)\ DUDQ SHXK XQMN VDX VHP HAMUGWLIP DCDDP VDX SHP ED\ DUDQ VHEHOP
\VEQIJ DODWK WP SR $QEDINDQP HHIP DAVNRQ

7IGDN DD AQVANRQ XQAN SHP ED\ DUDQ EXOQDQ DX XQMN EID. D SHQE VIDQ DX EID D
EXV



' HED. HMOP EDRQ3HP ED D)

3HP ED\ DUDQ \ DQJ AONXNDQ VHMDK VBQ)JDONMWK WP SR \ DQ) WDK QWQMNDQ RBK
P DQDWP HQ 6H\RDK -DNDW 0 ROMAWRLDNDQ GNHIDNDQ EID DSHDMHERVDU  \VHWES
EXOQQ D

SNXQ7XQIIDONDQ

8 DQ) VH\ROK GDQ HED. D KDXXV VXK GED DUSDGED W) J DCP XOLVHNRDK DX DCONWEDN
DNDQ CDSDAWP HIKDAUW. DVaX NHP EDDNH VH\RDK -INDWQIJONDQEBEK (DU KDUWL RIDQJ

\WD KDLXV P HP EXDWSHQI DMUDQ XQAMN P HXGQDVMQ D DViX DCDNWEDN DNDQ QL] INDQXQMN
EHYH\RDK

SHIHP 8 6HNRDK

-IND $QED WDK P HP ED\ DU SHXK EID D VHNRDK XQMN VHP HAMU WAVHEXW CDQ $QED
P HP X\MVINDQ XQAMN P HQIHXDUADQ DQDN $ QED AW DK VHP HWAMUDWIX DON $QED KDQ D
DNDQ P HQIKDAUL VHEDILDQ GRULVHP HAMUMAYHEXWAVHNRDK SH.EX P HP ION_SHP EHIMIKXDQ
WAIMODY WLBEIK GCKXOX WIQEIQ) KDWY GDQ $QED GDSDWP HP SHIRBK SHQIHP EDIDQ XDQ
VHNROK VHED) DLEHUINGW

8 QMNGHP HAMU @DQ

0 HYKDALL VN\RDK  KIQIJD P IQIIX NH @U 8D 6H\NRDK VHP HVMU
AN-P EDINDQ

" 0 HUKDAW VH\RDK KIQIJD PIQIJX NH DU 80Q) 6H\RDK VHP HMU
AN-P EDINDQ

" 0 HYKDALWVH\RDK GEIK GDUP IQIIXNH  7ICENDED SHIHP EDIDQXDQ)



YN0, HXDQIDQ

. OP L\VDQIDASHUFD, D EDKZ D VHP XD DN WBSDY DL OVU EHDNDQ) VRDOHNRGRP L
CCSDWP HP SHIRBK P DQ COWGDLL SHQAANDD 0 ROMARIL Y%DQMDQ NHXDQIDQ GDOP
EHQMN GVARQ NKXVXY WWVHED XQMN NHOTDLID CDDP WP @K \ DQJ \MLEDEY 2 D \XD
KDXV P HQ HIDKNDQ VXUDWSHLP IQAIDQ GDQ GR\KP HQ SHIGMWQ)  VHSHW/MIS JDUDAX
OBRDQSDEN XQAMN P HJ CMNDQ EDQXDQN-XDIDQ

YDQMDQ NHXDQI DQ KDQ D EHDNX XQAN VDM VEKXQDNDGHP IN XQAMNP HP SHSDQBQIQ D
RUDQJ WD KDUXV P HQ HIDKNDQVXUDASHP IQEDQEDX EHVHID GRNKP HQSHOGAWXQIQ D

. HMYHECDQ GDQ MP OK EDQAMDQ NHXDQIDQ \ DQ) GEHUNDQ WUIDQXQ) SDAD SHIADIDY
EDQSHYHMMDQP DIOWP HQEQ<D DVDQ

O AO °i
HDV /HHD 6HIQ -XP DW
-DP 6HN\NRDK
7TRE3BU
( DD SKICKRRG
/ RZ HBUP DU
8 SSHBUP DY

6HARQEDL




3 UIRVHGEXUS HQI DOALD)

6HP XD MVZ D KDXV ADQEUVHVXDLNIGZ DONHDV P HIHND LDV 8 QNP HQJINKAB URIRNRO
. HWHKDAEIQ 829, RDQ) \ DQJ GWMQMN DNDQ P HQIXNXU VXKX DQDN DN VHEHOP
P HIH\D GDSDWP HP DVXNL VHNRDK $QEN DIEN GHOIDQWKX GLDWY ~ GHIDNWBHBIXV
WEDNQL] IQNDQP DVXN

. HP DQAUDQ DEAOK OQEDVDQ SHAANXY 0 ROMARL 30D VDN NHDRQIDQ Q
NHSXOQIDQ DN DQDN NOP LP HOERRRQ RIDQJ VYD DX SHIDVXK XQMN P HIDKDQ AL
GDULP HP EHUNDQ EDQAMDQ\ DQJ WEDN SHUX $CQEN DN KDUXV QL] IQNDQ XQMN P HP ELZ D
VBV P HIHND VHQALL CDQ EHUBOQVHDUD P DQALLNHNHDVP HHNDP DAQ) P DUQJ

. DX, HOP DQDO6IVZ D

6HMDK SHIEDIVEDQ VHP XD MVZ D DNDQP HOHUP D. DX . HDP DQDQ61VZ D\ DQJ EHUDNX
VHDP D WIKXQ DAUDQ EHMIDQ 7XMDQ DU . DWX . HOP DQDQ 6MZ D DEDDK XQAN
NHVHDP DEQ VHADS WZD @Q KDXV GAWCMN\DQ G GHSDQ SIQM NHSDED SHMIDV
N-DP DQDQ VHEHOP P HQWP SXWDCQDN -IND NDWM NHDP DQDQ WEDN GWQMNADQ VHARDK
DNDQ P HP DQIJIORUDQ] VYD WILBELK GDKXX XQMN P HP YHULINDVLRIDQJ \ DQJ P HQWP SXW
DN . HP XADQ P HBSDVNDQDCDN DV SHYHMMDQRIDQ YD

SHIWP SXVQ$Z DADIX 7HMP EDW

2 UDQ) WD KDUXV P HQIKXEXQIL NDQRUMHNRDK NAD DCDN DNDQ AMP SXWBELK D7 DODEX
WLDP EDA/$ QDN DQDN\ DQJ GELK NHAO DQJ WADP EDAGIMP SXYWENDQP HXQIIX GLNHDV
EHYWDP D JXUX . DUHCD NHJIDMIQ JXUK JXUK WDS KDUQ D GNIGZ DODQ GHIDQ NHBW AR
IXX VHIQ) P HP LON. NHZ DVEDQ VHIHD VHMDK P SXOQ) VHARDK NOP L KDUDS $QED



P HQWP SXWDIIN$ QEDWSDWZ DN SDEDVMEDMIZP SXOQ) P HIHND

. HM.OP EDEQ

6HNRDK QP X@L WSDWZ DN VHVXOL \AGZ DO . HAKD DQON DQON \ D) GEIK. NHAOGDEQ
WLDP EDA KDOWX P HDQJI DU UDVD NAMDMUDQ P HHND SHIDEDQ P HIHND WIQEQ) DSD
\DQY EHDU @Q DSD \DQ) GKDUSNDQ GDQ SHIDVIDQ P HH\D WQEQ EDIDP DD
VHKDUXVQ D VHXDX W WAL 8 QAN DN \DQJ GEIK EHVDU DA WDVD P DX @Q
QVRUIHQMWL . HEDWQIDQ \ DQJ WADP EDAMID P HQJIDQJIJIX NRP XQMDV NHDV SHNHUBDQ
DAON DN @Q @Q JXX 8 QMN P HIKRUP DA/ DDN $QED VHEL NRP XQWY NHDV
DQCN DIN @IQ GDQ JXX VRBQ) EDQM DQON $QED WED G VHNRDK WSDWZ DN -IND
| UNXHOW NHMUDP EDEIQ P HQBAL EHBEIKDQ . HSDD 6HNRDK DNDQ P HQIKXEXQILRIDQ)
\MD GDQEHYDP D VP D P HI\D DNDQP HP EDKDV EDJDIP DD P HQJ DIMUNHEDEQI DQ\ DY
(BELK WEDAZ DNUX

~

Qa°Td° A° AE30 I

- HOALDQ\ DI NROAMR WK SHOMY $CIN DN\ DQJ SDIY AXQMQUINDQ Q- TINXQIDQ
0 ROMARUDEDDK P HHND\ DQJ KDAUVHDUD WD

$@DEHEH.DSD DOVDQXQAMNICQL

T 5XMOVV \DQJ NRQUMMQ P HP EHINDQ N-DP DQDQ EDJL DRON DN UDVWD BP DQ
P HP XQINCQNDQDCEN DCINXQAMNEHDNIUBELK P XK
3HQIDOP DQ DOON @ NHDV @Q GHIDQ P DML EHVLDANXP XOW  N-KDGELDQ \ DY
NROUMMQP HIGXINXQJ SHP EHDNILDQ
CRP W HQ $QED VHQALL WIKDADS NHKDALDY DN $QAD @ VH\RDK P HHIDWDQ
SHAMYQ DVH\RDK GDQ SHP EHDNAUDQ -IND $QEDVHUQ) P HP EIDINDQDINS QADXQAMN
WEDN EHYVHNRDK XQMN NHJIDEQ \ DQJ) EHEHED $QED VHDWD [P SIMWP HIHP HKNDQ
SHOAMJQ DVHNRDK GDOP SINLDQP HIH\D \ DQJ GDSDWP HP' SHQIDUKKLNGHIDP HHND



. HKDAWDQ\ DQJ WALSX\XY SX\UMV DVX SHUIRGH DEVHQ\ DQJ @P D @SDAP HP SHQIDUKKL
DADSVMDINS QEDNHVHNRDK CDQSHP EHDIADQP HIHND

+DS P HDNAO\DQ VHIDD XSDD XQMN P HP DAMRDQ N-KDALDQ UMD DADN $QAD
6HXEXQIDQGHIDQIVY NOP LVHIDDNKXVXV P HP IQB$ QD
-D&Z DODQ CEXUDQ ADQ SHIBOCDQ NHAOWD EHWSDEQ GHQIDQ EXUDQ VHNRDK. $GD
EDQ. DN GEXUDQ VHDP D VEKXQ DILDQ 61MNDQ UHCFDCDNDQ SHUMMAQDQ NHXOUW D$QED
NH OOUNRID VHIP D P DVD CEXUDQ VHNRTK DJ DU DQDN $QGED WS EHIDGD GLNHDV

SDEDKDUL KDUVHNRDK
-D&Z DDDQ NMQUWP X GHQIDQ GRNMU GRNMUJLIL RURGROAY DX SUR HVRQDODIQ A
ODUZP NHDVNADP HP XQINGQNDQ

1 0P XQ NOP LWEDN P HQIKDUDSNDQ $QED XQMN P HQ HNRDKNDQ DQDN $ QED VEDAGD VONW
DEX GOP P DVD SHP XIKDQ 6LONDQP HXMNNH . HEANDQ 3HQ DNWRDP L\ DQJ WAEDSDW
CDOP %MNX 3HIDQIDQLQL . HAEDNKDALDQ M D ASHERBKNDQ NAD WAL NP DADQ DViaX
SHP D\DP DQ NHODUD KDUL WD D NHDJDP DDQ GDQ NAGZ DONH GRNMU 2 UDQJ) WD KDULS
P HKXEXQI L NDQRU NND DQDN $QED WEDN KDAU NDUHCD VENWDEX DOVEQ IO %6MNDQ
VEQIIXQ) NAZ CE DQDN XQAMN P HIHBSRQ JXUXQ D XQMN P HP EHILVEKX P HIH\D WIQEIQ
NHACDNKDALDQ



z0610x0 WB@ &

0 HP DWI\LVH\RDK DEDOK SHXEDKDQ ECIN EDJLDCEN DN P DXSXQRWIDQ) GHZDWD . TP L
P HP LQ/® EDIN NHOOUD \ DQJ EDIX P DXSXQ\ DQJ @P D XQMWN | GNMEHOWHDP D EHEH.IDSD
P LQIIX SHYEP D VEKXQ DIUDQ 6HIQINDD EHEH.DSD KDL SHYEP DVHNRDK NP SHDNAUDQ
GHEK SHIEHNXQMN DN DN\ DQJ GEK NHHO@QMVZ D P XQINQ P HP HBNDQ EDQMDQ
CDULRIDQ \MD DX RIDQ) GHZ DVvD @IQQ D\ DQJ GHNDWGHQI DQ DQON WAVHEXWS QDN DN
DNDQ P HP DVXNLNHDV VHADUD EHWIKDS GHQIDQ SHUDKDQ GQ P DQ 6HWDS DEON EHEEHD
VHKIQIID VHALS IDVH GDOP  Z DN DNDQ EHEH® 7HUP D NDVK DV SHIHWDQ @0
NHUJVOP DQ DVHDP DIQL

6HEHOP  KDUL SHYEP D VHNRDK DN $QED DNDQ P HQIXQMQILNHDV EHYVDP D $QED AOQ
DNDQ P HP LON. NHVHP SDIQ XQAN P HIJHWSBIDL @Q EHWP X GHIDQ JXXX 3DD
ZDQ D DN $QD D\NDQ CDEQ) NH VHNROK VHADS KDUL NHPOQ $QD QEHIMIKX

VHEDINQ D +DUDS EXDASHQI DMUDQ DI DU$QED DX VAVFRIDQ) \ DQJ GHNDAGHQIDQ DN
$QED WP DQDVIX NHIEDAMMYHAD XQMNDQDNS$ QED SDEDKDUL KDUSHWEP DIQL

300D KDUL SHYEP D KDUDS P HP ELZ. D DQON $QED NH VHNRDK VDDK VDX JXUK NHDV DNDQ
P HQ P EX\W$QED GDQ DN S$QED 8 QN EHEHIDSD DCEN' SHBIVEKDQ DNDQ BEIK VXOQAMNIAL
NDP L P XQINQ P HP 1O $QED XQMN WQJ.JDOVHDP D EHEHIISD P HQWA DW-D \ DQJ WWDK
QWMDY . TP LP HP IQD $QED XQAMN WEDN P HP XOLIQMINL GHQIDQ DN $QED DX
WP DQ VHNHDV P DQD SXQ VHDP D Z DN IQ- NDUHCD Q)P HP EDQWX WMVZ D BEIK P XA@XK
WMIEDAGCDDOP @I NXQI DQVEGED.J DQIIXDQ 6HMDK DIDN$ QEDP HOEDSDADQNHSHID CDQ
QUL XQAN P HIHWSEUDVL GDQ P DQALL A NHDV $QED GSDWSHUIL 6HIBN VEDAMYK $QED
CCBDP HP AKX XQMNP HXUKQ\DQDQDNS QED ALGELVHNRDK



_ IDANDAFEH INGDNDOP HP EDQU SIRVHVIQ

" 9AFDUID WIQEQ) VHNRDK -HDVNDQNHSDED DCEN$ QD CSD\ DQJ GKOUIBNDQ EHIDSD@P D
$QED DNDQWQJ.JDOMDSD\ DQJ CNDQEHIDEDANHDV (TP DIXX GO
%4-NDS SRME DODN $QED GDSDWP HIDENDQ NHAHP DVDQ SHBVEKDQ \ DQJ $QED
VHQALLUD/ONDY -IND$QED DQMMDY N-P XQINGDQEHVEUP HIHND M D CNDQ DQAMMDY
YCFD EXNX WIQEQ) SHUILNHVHNRDK VEDAB QAD A UKP K
6CDAMIND DN $QED P HDQILY WMESOK WIDQ)  8REDDK XQAN WEDN P HQJ DAENDQ
ABQIDQ VENXW DVBX aWEDN DED\ DQJ SHUX GVENXWDGD DVBX awEDN DED DOVDQ XQAMN
P HQDQ Vb <DQJ WAEDIN DADDK EHUAFDUD NHSDED DQDN'$ QED GHQIDQFDUD\ DQJ SRUME
a7\GONDSD DSDEIMNDP X VENXW XUXP X DNDQP HQBIDP Xb
-DYDQ SHOIK PHYHEDS NODU %l VKX DN $QD EDKZD $QD DNDQ
P HQQ)JDBDQNHDV 3 DAKDQ $QED NRQAMMO GDQ EHINDQ VOV, VHDP DWAQJJ DORHSDW
VHWDS NDDS QADSHUL
60DASQED SHUL EHIL VKX DQDN $QED NP DQD $QED DNDQ SHUIL NDSDQ $QED DNDQ
NHP EDD GDQ DSD \ DQJ DNDQ $QED ONXNDQ 0 MD@ D 26D D KDXV SHUL EHNHID
VH\DUDQ 6D\ D DNDQ NP EDD P HQWP SXW? X VEDWMHNRDK VHBMVDLD GLOKNDQ INKW.
LOMKNVLIXX WAQRQ) NDSDQKDIUXVNHP EDQ NDSDQKDUXV SHJL GO
-DQIDQP HP 1M [} LQ NHSDED DEON $QED XQMN P HIQIJDODONHDY 0 MX@ D DSDNDK
WEDN DSD DSD MAD VDD SHUL VAN QL BMVD P HP EQIXQINDQ DN $QD
94-NDSDK O DV VHEDI DLI DA D

BHMDK $QED EHKDUCP HQ HBMIINDQ SHURGH SHQ HVXDIDQ NOP LP HP IQB$QEDP HP IO\
UMWY SHP MEKDQ\ DQJ MOV CDQ NRQMMQ GHQIDQ DADN$QED * XX ENDQP HIIDP HO
DCIN $QED AULP REIOSQED @Q P HP EIDUINDQ P HIND % 5-$/ $1 VHIAUNH GDOP NHDV
7HIDEDQ DN $QED P XQINQP HDQILY GXQP HIRDN NHODUGDULP REIOS HONVLIGL WADN
XQIN GDQ VHIQINDDN-NKDZ. DDQ $QED WAKDEDS DQEN $ QD GSDWEHSIQEK NHSHIDDQ
F-P DV EDJL P HH\D 8 FDSNDQ VHDP DAVMQIJDOGHIDQ WP DK GDQ WIDV . DP L DNDQ
P HJKIEXUDCDN$ QED
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. XAEDQ

6H\RDK -CNDW 0 ROMAWRULP HQ HADNDQ P CNDQDQ UQIDQ URAIDQGXP P HOMID RBMIQ
NHW CDQEXDK EXDKDQ GVHADS NHDVVEKXQICL 1 DP XQ DN DCDNMI D ADIHUNIQXQMN
P HP ELZ D NX@SDQ VHYAW NH VHNRDK . DP LP HP 1O RIDQJ WD XQAMN P HQ HADNDQ
P DNDCDQ UQIDQ EHUI] L\ DQJ ANHP DV VHADUD LQAYIGKDOGHQI DQ @EHOCP DDQIN 6HWLS
NHDV DNDQ P HP XVVADQ SURVHGXU P DNDEDQ UQIDQ P HHND VHQELL GHQIDQ P HQIINKW
SHERP DQ NHVHKDVEQ GDQ NHVHDP DVBQ CDQ VHVXDL GHQI DQ SHNHP EDQIDQ DN . XA@SDQ
XQMN 7RGEBIU KDXV VXAX MDS P DNDQ WEDN P HP HOMNDQ SHYDSDQ GEK GQWW-IND
NXEDSDQ SHX ASRRQY SRRQ) DX ASHTK P HQBA_EDJIDQ EDIIDQ\ DQYJ GEIK NHAOKDO
LQL KDXV GONKNDQ AP LK XQMN P HP LGP DBDQ NRQAN JXUX GHIDQ P DNDQDQ DN
8 QXN P DNDQDQ UQI DO\ DQJ WEDNAEXQINXV VDX SHVDW KDULS GNHP DVEDOP NDQRQ)
P DNDCDQUIQI DQ\ DQJ COSDWAIXQDNDQNHP EDDDVX NDQRQ) VHNDDSDNDL VHSHWADQRQ]
] ISBAN DX NDQRQ NHYBV @I 3DVARDQ DQDN $QED @SDWP HP EXND Z DAK DSD SXQ
\ DQJ EHIM.P DN\DQDQP HH\D

0 DNDQ6IDQJ

6HP XD DQDN KDUXV P HP ELYZ. D EHNDCP DNDQMDQJ \ DQJ EHEDVMOP SCK NHVHNRDK +DUDS
VHADNDQ VBV P DNDQ MDQJ VBV NDIQ  DViaX. UDQVHOEHUQUX@\WL . TP L P HIHNRP HOGDVNDQ
Z DAX \ DQJ GSDWAIXQONDQ N-P EDRDX WP RV 6DQ) DASHOAD) EDKZ DDQDNP CP SX
P HP EX\D Z DADK P D\DQMDQ) P HIH\D XQWNP HP [P DBDQEDQAWDQGEULIXX 0 DNDQDQ
\DQY GNP DV @OP Z DK VDM WMQIJIDOVHIQINDD VXOVAEXND RBK DN DN @Q
NDUHCD WEDN CDSDAEVHI HONHP ED@ VHUQINDDP HQI DNEDINDQP DNDCDQWLEXDQ) 6HNRDK
WEDN GDSDWP HQEQIIGNDQ DX P HP DQDVNDQ P DANDQMDQ XQAMNWVZ D ( DU &KIGKRRG
6VZ D3UP DU (DQ6HARQEDY EDSDAP HQJIXQINDQ P IFURZ DYH NHDV XQAMN P HP DCDVNDQ
P D\DQ MDQJ P HIHND VHQALL 0 RKRQ XQWN WEDN P HP HVDQ GDQ P HILUP P DNDQDQ
FHSDWMVON NH VHNRDK XQAN P DNDQ MIDQJ DQEN $QGED NDUHID WEDN P HP HQXKL NUMAD
NDP LXQMNP DNDQVDQJ EHUIL] L\ DQJ VHKDW



6HADS NHDV P HP LON_AGZ DCP DNDQMDQ \ DQJ VHANWEH EHD -IND $QEDIQIIQP HIILP
P DN\DQ MDQJ DEN $QED A VHNVBUZ DN P DNDQMDQ) P HIHND MONDQVEQ DNDQ NHSDAD
IXUK XQMNZ DN WO

04-EHIDSDLGH XQMN P DNDQMDQJ \ DQJ VHKDW

3URMOQ ,NDQWCD WIUUHEXV ILMDQGEIIQ) D\DP NOFDQ) NDFDQIDQ 7$1 3% NOFDQJ DV
VHOLNDADQ) VBQCK  NDFDQJ) NDFDQIDQ VKX \ RIKXWAWNHY FRMIIH NHM CIQQ D GD
OMDK 6D XUDQ : RUMOVHBIEL VHDED P HOAP XQ DSHOSMDQ) MUXN DQIJXU SDSUND
KIAX RUDQ H NXQQJ GDQP HIK

04l FINDQ 5RAJDQEP XWK NHXSXNIDQGP KMIP NHXSXNIDQGP XWK QWL

BXVX BXVX NHM \ RIKXW

+DIDS WMQIDQ P HYLWUP NDQ EDWDQ) EDDQ) \DQJ WUFDQMWP G ECZ DK QL GDOP
NXCEEDQDVX P DNDQMDQ) DDN$QED

. REN MV GDSDAP HQ HP SURMDQ NH SDNDIDQ DviaX WWEXK DQDN GDQ P HQIDQGXQJ EDQ DN
IXD

* RIXWNV GDSDAP HQ HP SURINDQNH SONDIDQ DX VMEXK GDQDUHDP DNDQMDQ) P HIHND
3HP HQ GDQ P DNDCDQ P DQY GIQQ D P HIH\D P HQ XOAMDQ DN DN XQAMN EHIMMIXDN
DX EHNHIDVHVXEKQ D

0 DNDCDQGHIDONIHOQ VHP XDHRNDWP HIDQGXQJ NDIHQ

. DP LP HQ DUDQ\DQ DJ DUDEN DONGANWHIENDQEDP SIRHY SHP EXDAEIQP DANDQMDY)
A WP DK NDUHCD P HIHND GEIK FHQGHXQ) P HP DNDQ P DNDQDQ \ DQJ P HUH\D ELZ D KD
P HIH\DWDK P HP EDQIX P HP 1K DX P HP EXDA@ D

6HP XD P DNDQDQ @DQP IQXP DQ\ DQJ WEDN GP DNDQ DQDN DANDQ GNP DVXOIQ) AQANUP
SXOQ) EHYVDP DDIN$SQED ,QLP HP XQINGQNDQ$QED XQMN P HIXNXUQDI VX P DNDQDQDN
$QED QP HY HXDINDQXNXUDQ SRV VHVXDL GHQI DONRQUXP MQ D



6HNROK %DV, DHXQY

6H\RDK -DNDWO0 ROMARUIDGDDK 6( . 2/ $+ % %66 . $8$1*

ORKRQ -$1*$1 0(1*,50.%1 .$&31* .$&$1* 6(3$1* .$&$1* DEX 9B+$1
. $8$1* $3$381 NHCOP NHDV XQMN NXESDQ DX P DNDQ MDQJ . HID \CP D $QD
GDOP P HP EDFDVHP XD OEHIEDKDQ GHYI DQFHP DAVDQI DARCP LKDUIDL

7TREEBUEQ (DD EKIOKRRG

6DDK VDM NXDDV \ DQJ ASXSXNGDDP NHDV 0 RQMARILDADOK N-P DQALDQ 0 HYWUP
VVZ D 7REGBIU ADQ ( D &KITKRRG GHYIDQ SDNDIDQ \ DQJ P XAK ADMUVHSHW FHDCD
SDQYAQ DVX FHDCD SHOGHNGHQI DQSIQ)I DQJ NDUAWHDVAY CDQNHP HID DVX J DXQWXVDQ
DNDQ P HP EDQUX P HQJHP EDQINDQ NHSHUD, DDQ SDED NHP P SXDQ P HIHND VHOALL 8 QAN
VHP XD MVZ D SDNDIDQ GDQ DDV NONLKDUKV VHVXDLXQAMN EHUP DIQ DN GDQNBHDA 6HDIQ
[\ DQDN DN DNDQP HONY EHUP DIQ GDQP HQBALNRVRU + DUDS SDVARDQ SONDIDQ VHVXEL
XQMNG DNV MEXNDGDN DQDNGLVHNRDK

$OV NONLKDXV P HP LON_ EDJIDQ GHSDQ GDQ EHDNDQ \ DQJ WAYMWYS \ DQJ P HP XQINGNDQ
DCIN DN P HP IO\ NHEHEDVDQ XQAN P HP DQVMGEDQ EHIP DIQ GHIDQ CP DQ . OP LMID
P HIH\RP HOEDVINDQ VHSDM WAMXYS XQAMN P HINGXQIL NONL DU VHP HQ 7RBQ) NQIDQ
P HWUP DQON DQDN GHQJ DQ VHSDWY GHQIDQKDONWQIJIL\ DQJ MIQLINDG 6HSDM NHW VHDIX
P HQBASIIKDQ\ DQJ EDIN

6HADS NHIDUID YDWR AQ$CINSMD' 1Q SHIX P HP EHILDCIN P HI\D GXD SCNDIDQ J DQA.
GQINDS EHOEHD DQJ VP SDQA.CDOP DX @ GHNDWINP HIHN\DGDDP Z DX \WMBMXK



+DUDS VHYENDQ GXD N-P HID GXD SDVDQ) SCNDDQEDP  GXD SDVDQ) FHDICD DX FHDICD
SHQEHN GDXQNDXV NDNL %8XNDQ DQEN DN\ DQJ WEDN @ILP HQIDOP L NHAHDNDDQ NOP DU
P DQA. COSDWWNHD DU WP SCKDQ FDW DX JHDQIDQ DU . HARD VHRIDQ) DN
P HJDOP L aNHFHDNDD RDQ) GZDvD DNDQ WWYHAD XQAN P HP EDQIX DQDN WX
P HP EHWMKNDQWEXKQ D GHQI DQWI/X CDQP HQJHIDNDQ SONDIDQEHMK

61VZ D7REABUCDQ( DUD &KICKRRGZ DNE P HIHIDNDQVHIDILP *\ P XQMNI LHSWS
-XJD P X@LVIKXQ DNDGHP IN QL VVZ D ( DU &KIGEKRRG DNDQ EHLIDEXQ) GHQIDQWZ D
3UP DI CDQBHRQEDY  XQMN P HQJIINXWS SOFDUD %4-QGHDVHADS KDULGHJIQ 0 HVNISXQ
WEDN DED VHIDIDP NKXVXV XQAMN MVZ D ( DD &KIEKRRG NDP L P HZ DVENDQ P HIHND
XQMN P HQJ HIDNDQ WRSLVHNRTK. 6LONDQ KXEXQI LNDQRUNAD $QCD LQILQP HP EHDVDWX
XQAMNDDN$S QD

3UP DY 6

6MZ D3UP DY @Q6HRYEDY  KDUXV P HIIHIDNDQ VHIIDP VHNRDK VHADS KDULGHQIDQ
NAGZ DOMHED) CLEHINKW

6HIQ . HP HD3XWK CDQEHDCD3IHGHN 5RN 8HDDYALX

6HDVD . HP HDYDWNEQEHDD3HIGHN 5RN &HDQDYALX

50EX . HP HD3XWK CDQEHDCD3HGHN 5RN 8HDCDYALK

PV . HP HDYDWNEDQEHDD3HYGEHN 5RN &HDQDYALX

XP DV . HP HID3XWK CDQEHDCD3HIGHN 5RN &HDQDYALX

6HIDICP 2OKUWID ANHIDNDQ GELZ. D NH VH\RDK SDED KDUWL KDUWL NHDV 2 QKUDID AQ
6HDICP 3WP XNDAELY. DNHVHN\ROK VHALS KDUW-XP DNV

0 DVDOK VHIDIDP @DQ SUAVHRMWL VHUQINDD PXANKS WBXND XQMN LOMSUIHMVL IQAYIGK
3UP IV\ DQJ P HOEDVDULSHERP DQIQ DEXDK EDKZ D SHAMIDQ DNKIUDSDNDK VHIDIDP DX

VHVXDLEHQI DQKDUDSDQVHNRDK WLBMIN SDED P DODWP HQBH\RTK -CNDW0 ROMARLL



61VZ D KDUXV VHDOX P HQRID SHIDP SIOQ\ DQJ WSLADQ EHWK 3CNDIDQ KDUXV EHMK GDQ
@OP NRQAMLEDIN 5RN DGDN SHHP SXDQ KDUXV VEP SCLNH GWMW 0 HP DNCLUDVDQ Z DEK
WEDNQSHERBKNDQ

3HKIDDQ
3HMP SXDQ -DP \BQIDQ DOQAY DOAMY SHGN VHEHKDD DNHWRI WP EXW

VHEHKDGQD 7ICONDEDNDGQ) 71N DD WANEDADQDEX VR
' /D\LONL -DP 7DQIDQ 7ICONDEDNDOQ) 71GDN DEDWYAN EDADQ DX VDR

e

}° 30

8 QXN 7RG3BU (DD &KITKRRG CDQ /RZHJ3UP DY NOP L P HQ DIDQNDQ $QED XQMN
P HYWP DQDN$QED NHVHNRDK GHQJ DQUDQVHIMIX VBV EDKX GDUSDED NRSHUGHI DQURED
NDUHCD NRSHUGHQI DQ URGD EIDVDQ D P HP AN XNXUDQ\ DQJ WEDNVHVXDL GHQI DQXNXUDQUEN
DQEN DCEN -IND $QED BELK VXND P HQJ I XQDNDQ NRSHU SDAMIKDQXNXUDQQ D SDV GHQIDQUIN
V\RDK GEDU P WQIJL FP NHDDPDQ FP

THBISRQ6HX®

3HQIIXQDDQ SROHO WP DVXN NBP Q) DQ EHEDVY VHX®BU QOIUDQ) NHIDV XQMN VHP XD
VIVZ DVHDP DNBP VHNROK CDQGDOP  SHIBOCDQNDY 7 VDM GDQ SHIDQINDWHIGIKDIKY
WAES GNP DV WEDN WAIKDW 3RQVHO\ DQ) WIIKDASDED NP VHNRDK DNDQ QMWD @Q
AN-P EDDDQOQIVXQ) NHSDEDRIDQ) WD



" HIDQ [ 1Q MMVZ D COSDAP HJIXQINDQ WIBSRQ VHNRDK XQAMN SDQIJLOQ WBSRQ\ DY
QASHONDQ 3DQIJILMQRIDQI WD NHWVZ DDAX IXX 7, $. DNDQAWMXVNDQ@QIVXQ) NH
NHDVVHDP DNZP VHNRDK 3HVDQESDAAW]JDBDQEA. DQRUSHNRDK

. RP SXWAUEDQ 7/DEBW

6H\RDK -DN\DWD 0 ROMARIL P HHIDSNDQ | HEOMUN-DP DQDQ SDAED VHP XD NRP SXWMUNHDV
OSRS @Q DX WEGW 6HDIQ M JXX P HIHOMNDQ MWWV SHHDADQ \WWQX \ DQJ
QL] INDQ XQMN SHQIJIXQCDQ NHDV GDQ KDQ D VWYY 1Q\ DQJ ERBK QIXQINDQ * XX MID
P HQHESNDQ SDULP HMUXQMN SHQIIXQDQ NRP SWURBK VHP XDWMVZ D . RP SWUAQ
WEGWSUEDA +$1 <$ QlJ INDQ GHYIDQ [] 1Q GQHEP HQIDQIXX 3HYIXQ@DQ\ DY) WAN
WSDADNDQP HQI CNEDWDQSHQ MIDQ SHIDQINDW

0 00

+DUDS WEDN P HQII LQNDQ AVZ D P HP ELZ D P DICDQ NHVHNRDK. ,QL\WWUP DN P DR AQ

SHIP DICDQ HBNARQIN . DP L P HHP XNDQ EDUDQ) EDIDQ) MQV 1. GDSDWP HQJDIKNDQ
SHKDADQ DQDN DQDN GDUL @RINXQIDQ NKXVXY NHDV GDQ GDSDAMP HQ HEDENDQ VWY NAD
KIDQ) DAX UAMVON 9DUDQ) EDDQ) QL MID P HQ HEDENDQ SHWMQINDUDQ GDQ SHIDVEDQ
SRVHML -IND ERD GELY. D NHVHNRDK P DND DNDQ P HQBALVBQIIXQ) N7 DE DQDN NND KIDQ)
DX VDN

- DOXSXQ GHP INDQ DCDN DN GDSDAEHUEDIL EDUDQ) GDQ SHQIDOP DQ SUEDA GHYIDR
WP DQVHNHDVP HIHNDGHQIDQP HP ELY. DEDUDQ) EDUDQ) VHSHW!
6SHMP HQDOP L EDX NHDQ) EXQID VDUDQ) GD
DD \DQ P HIKXEXQINDQ NH FHIMD SHOMY DQON GDSDWEHKXEXQIDQ GOUL
NHKIGXSDQSUEDAQ D
%aNX EXNX\ DQJ P HIDUN WXVEP D\ DQJ P HQJJ DP EDJDQVWYDVN-KIGKSDQQ D
DD ADUEXED DOIQ



BHVXDX\ DQJ GEXDWRBK DNV
BHEXDK | RAR DX DIRHO/XUDARDED U DQJ VDQI DAP HDUNEDJIQ D

-IND EDUDQ) DNDQ ANHP EDONDQ EHUGEHO+ DULS N3QIDQP HP ELY DKHZ DQ SHIXDUDDQ DX
KHZ DQ@IQNHVHNROK VIQSD WABELK CDKXOX EHINRQUXOIM. GHQI DQJI XX DIN$ QD

+1MQ) Q" WP XNDQ

6HP XD EHQED\ DQJ KIDQ) GQ AWP XNDQ AMP SDQ A.SIQM P DVXNVHNRTK DX ANDQRU
DGP IQVADVL. $CDN DQDN GKDUDSNDQ EHYEQIJXQ) Nz OE DV EDDQ) EDDQ P HHND
3 DED DNKIUMHADS VEKXQ VHP XD EHQED\ DQJ KIDQ) CDQGAWP XNDQ\ DQJ WEDNGNDIP DNDQ
QUXP EDQINDQ NH RUDQVDWL DP DO 6HNROK WEDN DNDQ EHWEQIIXQ) NP DE DAV
EDUDQ) EDUDQI \ DQJ KIDQY

YD) EDUDQY 3UEDE. IELV D' HIDOQS5 IMNR3HP IIN

3URSHW/SUEDA.\ DQ) GELY D NH VHARDK DEDOK UMNR SHP IONQ D 0 DICDQ CDQ WIBERQ
VHO®IP DKDOKDXY QWD) JDBDQAE_KP K
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' L VHNROK  NDP L P HQ HADNDQ @INXQIDQ WAEDIN XQMN SHINP EDQIDQ MVZ D NOP L
VHOWD XWK  3HOAMY EDIL P HMND WEDN KDQ D P HP DKDP L NHIJDP DQ \ DY) DD @&
NRP XQUVBV VHNRDK WAESLMID P HQIKRUP DANHIDIDP DQ W 6HADS VVZ DNDP LP HP IO\
NHEHEDVDQ XQUYN EHERD VEDAWMEIN WAMEDAGDOP  NHJIDWQVHNRDK 1 DP XQ 6KDDVWAMIN
ERBK P HQJJDQJJIX SHERP DQSHOAANDQWHNRDK

. DD VIDAMKDDW,MDP \ DQ) VHOAW \WKDGDS Z DN P DKDVVZ D @NL ONL @1} IQNDQ
XQMN P HIXQWQIL 0 XWKRD G VHNRDK EHYOP D WZ D GQ Wil DQELD SXNXO
KIQIID Z DN IMADKDAP DNDQMDQ) 6HIQKIQIID. CP IV 61VZ D SHIHP SXDQDNDQ
QAP SQIL RBK VRDQ DJJRD Wl SHIP SXDQ XQMN GSIP SIQ GDDP  GRD VHDP D
P HH\DAVH\RDK

3DED KDUL-XP DAMVZ D @NL GN_DNDQ @I} IGNDQ P HIQJ I DBDQ VHNRTK XQMN P HQIKDALL
VKDDWEXP DAGLO DG VHWP SDWBIVZ D\ DQJ P HP 10K NHODUNDP SXV XQAMNVDDWXP DV
KDUXV P HQEDSDW LQ GDUL RUDQ) WWDQ D XQMN P HIQ)IDBOQ NP SXV @Q KDQ D @SDW
QAONNDQ @_FLZ DK SHYIDZ DDQ W ONL OGN\ DQJ DNDQ P HOHP DQLVVZ D WHEXWEDLL
SXNXO KIQIID WJIDOMQ) ZDNX VDDW 6MVZD WEDN QSHNDONDQ
P HJQ)J DBDQNDP SXVCEHIDQAEP SIQILZ DA DXQMNVKDDWAE BNV DOM LD

. HEIONDQ 1Q. QDD XQAN P HOGXAWKQ) SHP CKDP DQ (DQ NHXNXQDQ EHIDIDP D
P HJKRWP DAMMVMP  NHSHUPD, DDQ \ DQJ) EHEHED @Q EHMNX EDILP HH\D\ DQ) \MIEDN
@DP SHYDOP DQGRDEDOP NRP XQUBVVHNRDK
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.DPL PHPION. DDD #AWE. : DOb \DQ) VDQIDNVSHMDO XQMN DN DN \ DY

P HID D\DQ XOQ) VEKXQ 2 DY) WD ASHADNDQ XQAMN P HQIKDALL XSDFDD XOQ) VEIKXQ
DCDON DEN P HIHND VHADUD YILYYDO P HDOL* RRIGI 0 HHWA+ DUDS P HQIKXEXQILJXX DN

$QDXQMNP HHESNDQVEQ) I DAEDQZ DN

$CQON DN VHDQ) EHIEDIL NXADSDQ XOQ) VIKXQ G NHDV GDQ XQMN P H.D\ DNDQ KDL
VAP HZ D P HI\D DCEN DN GDSDWP HP ELZ D P DNDCDQ WQIDQ \ DQJ GNP DV VHDWD
IQAYIGDOXQXN GEDIINDG GHYIDQ WP DQ VHNHDV @DQ JXX P HHND QL WEDN DNDQ
QP D\NDQ @ VHNRDK WARISL D\DQ GELZ D SXOQJ RBK DODN DN $QIN $QD ERBK
P HP ELZ D NXH XOQ) VEKXQ XQMN WXS @I COP XQ XQAMN P HJ INVWSIRRNRONAVHKDAQ
VHOP DP DVD&29," NP LWEDNDNDQP HP EDJINDQNXHIQLNHSDED DN DN @IQA GCDDP
NHDV GDXQINDQP HQJHP EDINDQR DNHUKP DK $QEDVHMDK SHUD, COQ

71GDN DED VRXYHQU\ DQJ GISHIERBKNDY . DIHID SH.D DDQ XOQ) VEKXQ 0 ROMARILA.
VH\RDK 1Q EXNDQ SHWD P RKRQ XQMN WEDN P HQJLUP NDQ GHNRUDVL SHWR DSDSXQ

WP DVXN EDBRQ GDQVSDQGXN

BXCEK P HQBA WDAM. 0 RQMARUL EDJL DN DN XQMN P HQ XP EDQINDQ EXNX XQAMN
SHEXWENCDQ NHDV VHEDIDL EDJIDQ GDUL SHID CDQ XOQ) VEKXQ P HI\D 7IQE0NDQ QL
P HP XQINQ\DQ DN DN XQAN EHDNIU Q0L GDQ NHVHDQIDQ P HP EHUL GDUSDAD
P HQHUP D GDQ VHDUDV GHQIDQ WP D VHNRDK avHP DQIDAP HP EHUb \ DQJ KDAU XQAN
VHP XD SH.D\ DDQ KDUL WD\ D 2WQ) WD \ DQJ IQIIQ EHSDWMSD GDOP  WDGAM. QL GDSDW
P HXQMNDQ (P DDCDN W2QJJ DADKIU @QQRP RUXDQ] VEKXQ\ DQJ ALD ENDQDLDNAEXNK
WAYHEXWS QAN NHQ OP DCDQ RIDQ WD $QED GSDWEHIEQ D NHSDAD J XX NHDV DEDNDK
DEDEXNX\ DQJ VDQIDAAVXNCLNHDY 3 DRSOV WIQM VDD EHYALDAUXNDUHD

8 QMN SHID. DDQ XOQ) VIKXQ @ OTUVH\RTGK RIDQ) WD SHIX P HQJILP NDQ XQADQIDQ
OQVXQ NHRIDQ WDOIQ + DUDS ASHKDWADQEDKZ DNHELINDQVHNRTK NOP LP HDUDQJ



JXX PHYKDALL SHAD XOQ WIKXQ WZD @ ODU VHNRDK XQMN P HQIKIQEDW
NHP XQINGDQEHEH.DSDMVZ DP HDVD ANXADDQ

Q /WU :;®

. DY OZ MDD AGMNXQ) XQAMN VVZ D NDP LA VHP XDWINDEQ 3HIBODQVHP DOP XQMN
VVZ D 8 SSHU3UP DY GDQ6HFRQEDY QLMWL 7XIMDQ GDULND [, VDV IQL DEDDK XQMN
P HXP EXKNDQ NHP DQEUDQ GHQIDQ P HP EXDANRGHNVL GHQJ DQ GXQD GDUMHNRDK XQAMN
P HOGAXQ) SHNHUBDQ NHDV \ DQJ EHHDCMEQ 2WDQ) \MD DNDQ GEHIMIKX \WQREQ
NDW CZ VDV 1L GDQ DNDQ GP 1O XQAWN P HP EHUNDQ SHYHAMMDQ \ DQ) QVEQEDWIQIDQL
XQAMNVHP XDNDWY D7 VDV A ODUTRI NXQI DQVHNRTK CDQEINXQIDQ\ DQJ EHEHNDER

ZOe0 @AAO °i

6MZD A EZ K  VEKXQWEDN ERBK P HQIHP XANDQ NHQEDUDDQ EHP RIRUNH VHNRDK

6MZ D \ DY P HQIHP XANDQ NHIEDUDDQ EHP RRUNH VHNRDK KDUKV P HP IO\ 6XUDAY] [Q
0 HYIHP XA\ DQJ VOK GAQVXUDAL [Q GDULRIDQ) WD P HIHND 61VZ D\ DQJ P HP HOXKLVA DLDW
XQMN P HIHP XA NH VHNRDK WEDN @l IQNDQ XQAN P HQIDQBUWVZ D @IQ NH DX GO
6H\RDK -DNDWY0 ROMARLL
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8QXN GEK P HP DKDP L NHEXWWKDQ GDQ P ICDWDCIN $QED NOP L P HDNXNDQ WNIQIQ)
SHN-P EDQIDQ SDAD [ DOIKXQ DAY ' IAP SIQILRBK RIDQ) WD MVZ D 7REGBIUADQ
(DB &KICKRRG DNDQ AQML RBK GRNMU DCON GDQ SVNRBJ DN\ DQJ WADMK \VHDUD
SUR HVRQDOP HYJIXQONDR' HYHU HYHBRSP HQBGSFUHHAQ) 7HW

6MZ DEHNRDK ' DVDUGDIQ0 HHQIDK DANDQ AQMLP HIXQONDQ BWHIW DQG' LI LEXGARN
4 XHWMRQQOLH

6HP XD RUIDQ) WD DNDQ P HIHUP D VDIDQKDUOMY ' DOP  EHEHIDSD NDVXV NKXVXV NDP L
P XQINQ P HIIKDXVADQ RUDQJ \WMD XQAMN P HQJ INGWUHNRP HOEDVL\ DQJ GEHINDQ CDOP
KDUOVHSHWP HP EHINDQWUDSLVEP ECKDQXQMNDINS QD

[ Q

6HNVEU EXOQ 6HSWP EHU DX 2 NREHU VHADS VEKXQQ D $VHVP HQ 1 DURCDOYHEDUY
.RP SOWMU $1% QEHINDQN-SDEDWZD. HDV Q. HDV - XQAMNP HIDLNRP SHMOL
P HIH\D @OP / MADL 1 XP HIDL GDQ 3HYHP EDQIDQ . DUDNMU 3HQMIDY [ EHYMMWDQ
XQMN P HIXDADSDNDK. VHNRDK WWDK P HP EHINDQ NAVHP SDEIQ \ DQJ FXNKS EDIL DN
XQMN P HIHP EDQINDQ NP TP SXDQ EHSINUMQINDAMGIILP HIHND 0 HQJINXWSDQEDQ
SHP HIQAK WEDNDEDKDVO DQJ) DNDQGED] INDQNHSDEDRUIDQ) WD

7DQJDORMDDDLEQ$1 % VHALDNDQGEEDIINDQP HDOLHP DICDEX: KDABSS
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. HDV SHQID\ DDQ QW7 DUNDQ VHMDK P SHDNADQ VHNRDK NH EHEDI DL WQINDAXMD
3HDMUWDQ 1Q EHYDUDL WLIDQXQ) SO P IQDWEQ NHMYHADQ VSHVDLY . HIIDAQ
BHMDK 6H\RDK @_P DvD O3 WIDK P HP DWN\DQ NHDV NHDV VHSHW7DHWZ RIGR 3DG00Q
6X0WD ) RRIWIL O DQADUQ 6HIP QD

. HIDEQ 6HWMDK 6HN\NRDK EDVDQ D EHIBOQ GDOP VAL NUD NUD P IQIJIX 6IONDQ
KXEXQI LNDQRUXQAMN P HEDESDINDQLQ RUP DULGHK OQHVWMARQ] KDAWX
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. DQRUVHNRDK XP XP Q DDNDQEHRSHIDAP XOLSXAWKO  VDP SOL 6HIQVDP SOL
-XP DAWVHSDQIBQ) VEKXQ DD 6HDP DNIP VH\RDK Al DNDQEHXVEKDXQMNP HQA DE
CDQP HP EDDV SDQIJIMQVHVHIHIDP XQINQ -DP NHUID COSDAEXEDK NHAMD NHKDALDQ R
NDQURUGASH.ONDQ G WP SDADIQ DVZX NHARD DQDN DQONWEDN KDAUGLVHNRDK. 3HVDQDED

SXQXQMNJIXX VHDP DNIP VHNRDK KDUXV AONNDQP HDOLNDQRUNDHD IXX P XQINQ
WEDNSXQ DZ DN XQAMNP HP HIND SHVDQ$QED DX P HP EDDVQ D

3HXEDKDQSDED, QR DL RQAN

-IND $QE P HYIDOP L SHXEDKDQ DDP DVHP DIODVIX QRP RUWBISRQ KDLLS KXEXQILDEX
NUP HP DIONH VHNRDK VHVHIHD P XQINQ 6DQIDASHIAY EDIL NOP L XQAN P HP LN
LI RUP DULNRQEN WNGL WIXVEP D QRP RAMBISRQ XQMNGTSEDAP HQJIKXEXQILS QEDNDSDQ
DD VHDP DKDUVHNRDK

aB30 T 30m/° éAD

2 UDQ) VYD GASHMONDQ GQ VDQI DAGDMUNDQXQMNP HQJDP DMXDQ) NHDVDCINP HIHND
VHOP D VEKXQ DDQ WXEP D VHEHOP VHWIS . RQHMQW 3HQIDP DEQ EIDVDQ D
EHGADL P HIW 3HQBGZ DDQ OQMEQ VDQIDVAVDIDQNDQ * XX XP XP Q D KDQ D
SXQ D Z DN XQMN P HIHIDCB QED NDUHCD KDIXV P HP EHUINDQ SHIKDDQ SHXK P HIHND

NH NHDV 6IONDQ : $ DX HP OIOJXX NND $QGED P HP ION. SHYRQ DDQ GQMVEQ WQRQ
REVHOYDWL
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6HADS VHP HAMU 6HNRDK 0 RQMARUL-DNDWD P HQ HBIQ)J DUNDQ3 HNDQ. XQWMQIDQ2 WDQ)
7XD VHED) DLNAVHP SDVBQ EDIL$ QED XQAMN P HIXDAWHNDV VHSHWDSD NHKIGXSDQ AL UXDQ)
NHDV 0 ROMARIL GXQ MID P HP XQINCNDQ DIDN XQAN P HXGMNNDQ NHSDED RIDQJ \MD
P HIH\DEDJDIP DQDP HH\D EHNHUID GHQIDQP DMULO ROMARLL

Q @6°3%m/° eAM@A° D@C

. RP XQNDVLRUDQ) D JXUX \ DQJ NXDWDEDDK NRP SROHQ NXQALXQUN NRP XQUBV VHNRDK
\DQY EHYHP DQIDV A@Q P HY HIDQINDR $CDDK SHOMY EDKZD VHADS P DVDDK
N-NKDZ DADQ DX XP SDQ EDIN P HIIHDL DADN $QED QWQIDQL OQIVXQ) GHIDQ JXX
6XP EHULQRUP DV GDUL SIKDN NHGXD WEDN GDSDWADQEDBDQ +DUDS EXDAMHIFDCD XQAMN
EHEFDUD GHIDQJI XX GLOTUNIP NHDV GDQKIQEDL

f 0 DP SIUNHNHDV XQAMN EHIEFDUD GHI DQJI XX VHDP DKDUVHNRDK

f 0 HQI DEDNDQSHIFCNDSDQSDQBQ) GHYIDQIXUX @ DUHD SHQWP SXVEIQ
f 0 HYIWP SHVDQQDQN-SDEDIXX P HDOLDINS QD

* XK DNDQ P HQ HADNDQ QL XQUMN EHUELFDUD GHQIDQ $ QED NHWAD WEDN DED VVZ DVOP SOL
SXN\XO KDULNHUD . HRXDREOP N-DADQ @UXUDWSHVDQ DSD SXQ\ DQJ ANLP N
JXX VHMDK NP \WYHEXWINDQ AEDDV RBK JXUX NHAVRNDQKDUQ D
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a7HP X * XUk DX &0 HAWWH 7HDRKH Y DEDOK DFDWD P DOP - EDIL $QED XQMN P HIHDO
JXX DN $QED EHDNIU WQEQ) DFDD NKXVXV  NIGZ DO KDUDQ GDQ SUR HN NHDV
P HP EDQIXQNRP XQUBV $QED GXQP HQIDMNDQVHP XD SHWEQ COQ$QED 8 QAMNVEKXQLQL
20 HHAWH 7HDFKHWb DNDQ AMNXNDQ VHADUD VIS P XND GHQJ DQ SIRIRNRONHVHKDVEQ\ DQJ
NHVEMA- DVOMY DQAI HQ GHI DAY GSH.BNDQEDI LRIDQ) WD XQMNP HQJKDAUDFADWDIGL

z| él° EROId6° Al° eA@ QO@/¢€°

6DQI DAVSHQAMY EDIL VHP XD RIDQ) WD 6HNRDK -DNDWR 0 ROMARILXQAMN P HP EIDVONDQ
P HKDALL DADUD SHQAANDQ RUDQJ WD\ DQJ GVEZ DUNDQ RBK VHNRDK VHSDQBQ) VEKXQ
7XMDQ GDUL DADUD 1L DEDDK XQAN P HP SHINKDWKXEXQIDQ DD RIDQYJ WD JXX @
DQEN DCEN GHQIDQ P HODZ DDQ SURIWDP SHP FIFDUD GDQ SXEQNDVL\ DQJ EHJRNXV SDAD
SUQUS EDQ SIDNAK SHOEANDQ 0 ROMARIL NHMEP SIDQ P HYIDVXK DN GDQ P DVDDK
SHN-P EDQIDQDCDN 7DQJ.J DOXQUMN DFDUD LG WAYHAD G NDBICHMIKXQ DALY
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. DPLP HQGRRRQY) RDQ) WD XQMN EH.SDWWASDV.GDOP DFDUD SHP EDQIXQDQ NRP XQUV
NDP L\ DQJ @IQ VHSHW

3HID, DDQ+ DU3HYHINDEQYDQID 9DQIVD
+DU2 @KWDID. HOOWD

3HWP XDQ. HDVAR. RP XQWV
BLONDQP HXMN NHNDBIQEHIMHNRDK XQMNZ DN WX

Q &JO3m/° eA@A° B@C

. RO HHQUL XQAMN VHP XD RIDQ) WD GDQ JXUX AMNXNDQ SDED EXOR' HvHP EHJEDQ -XQL
XQMNVHP XDMVZ D * XX DON $QED DNDQ P HOAMVNXMINDQ SHQJJXQDDQ Z DN GDQP DML
DQON $QED A NHDV SHNP EDQIDQ NRIQW EDIDIP DD P HH\D P HIAVSRQY GINXQIDQ
GDQ EDJDIP DCD P HHND P HIHP EDQINDQ KXEXQIDQ VRVDO QL MID P HXSONDQ Z DN
\ DY WEDMVEDIL RIDQ) WD Z DR ADQ JXUK XQAWN EHIEQ D GDQ EHEDILIGH 61VZ D DNDQ
P HHUP D @SRIDQN-P DMDQWHEHOP VHADS NRQ HIHQULXQMNP HP EHINDQZ DN NHSDAD
RUDQJ WD XQMNP HP SIRHVEQP HXP XVNDQSHMEQ DDQ

. HODWD EDX DN\DQ P HYIDADNDY NRQHHQL MQINDWGHQIDQ JXUX DION SDAD EXOQ
6HSWP EHU ,QWEDN DNDQ GVH WL GHQIDQ @SRIDQ NP DWDQ WIWEY CDQ GP DNXGDQ
VHEDI DLOSRIDQSDEDHIP P 1QJIX SHYEP DDONALVHNRDK
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3HILP DAQ CDQ SHHWAQ DADOK EDJIDQ SHWQ) GO SHEANXQ 0 ROMARL . CP L
P HJJXQONDQ 0 ROMARIL 8RP SDW VHEDIDL WP SHOFDWMEQ RQICH NOP L 0 HDOL
0 ROMARUILERP SDAL $QED DNDQ GCSDAP HIKDASHDNIUDQ\ DQJ WDK QWP D DCINS QD
P LQIIX W 3HP EHIMIKXDQ DNDQ GNUP  NH DOP DAHP DICH QED VHADS DNKLUSHNDQ XQAN
P HQIIQIDAMDQ$ QED EDKZ DOSRIDQEDX WDK GEXDV

0 ROMARILERP SDAV/SHVEP DDNDQGANUP VHNVEUP IQIJXNH - VHNRDK GDQ\ DQJ WLDNKWU
EIDVDQ DANUP SDEDEX@QO H



$CONKIMQ) A 6HNRDK

6HIHD VHMDK GNAEKXL DED DIN \DQJ KIDQ DQIJRD Wil DNDQ P HP EHIMIKX
. HSDDBH\RDK

3HIFDUDQP HQ HXWXK WAKDEDS EDQIXQDQ EQ DUHD RAVERRUDNDQ ADNMDQ

5 HI MMUGSHIND XQMNP HP DWIRDQWEDN DED DN GIQN DQJ MIDKIDQ)

310X GQ JHEDY ASHIND XQMN P HIKDVDSONCK \WMDK WUIBAL SHDQIJDUDQ
N-DP DQDQ@EP DQDVHRUDGQ) DONEMVD EHNHIDUDR

-IND DCONWEDN GWP XINDQ RUDQJ VD AKXEXQI LADQDCENKIDQ) AMSRIDQNHSROA

0 DCDWU EHEFDD GHIDQ Wl XQMN P HJFDUL VKX NDSDQ @DQ @ P DQD DIN WK
WUIINKIWMIXDAEDQP HFDWV D

SCONKIDQ) VEDAB HIBMDQ/ XDUGHNRDK

6HIHD VHMDK GANHEKXL EDKZ D VHRIDQ) DQON KIOQ) Wl \ DI VHAEDQ) EHWIDV
P HP 1QM DON DON \ DQJ @IQ XQMN EHYOP D GHIDQ RDQ) \DQJ GZDWD \ DY
QMQMN CDQ P HDNXNDQ SHQIKIWQIDQ MP @K DN XQMN P HP DWIKDQ ECKZ D WAIN
DED DN OIQ \ DY) KIOQ) 600K VDW DQJIJRD Wl P HIFDUL A GNDLVHNVBUCEP XQ
WEDNGBELK ODV AU

2 UDQ \ DQJ QWQMNCDUNDQRUP HIKXEXQIL. HSDDBHNRDK

. HSDD 6H\RDK P HQIKXEXQILRUDQ) WD \ DQJ DNDQSH.ILNHENDVLNDY L7 MDBVHVXDL
NHVHSONDWEQ GHQIDQ NRRECDRU BNDWL. 7HP SDWSHIMP XDQ GVDUDQNDQ G WP SDW
WUEDIN NDUHQD SDGD VEDWRIDQ) WD WED DN\ DQJ KIDQ) P XQINQWDK NP EDDNH
WP SDABHWP XDQ



6 A0 BJ3G°

2 UDQ) WD @UMVZ D7REEBIUADQ( DUD &KITKRRG AP IQMXQXMNP HIDQEDVEQI DQLMIS [} 1Q
\ DQJ P HQI LNDQIXUK XQMNP HP EHMKNDQDCINS QEDVHMDK P HQJ I XCONDQVRBIW

7 N\ yd = ~ ~
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8 QMNP HP SURP RNDQ SHUIGXQI DQ CDUMCDUP DAKDUL DN DONGKDIXVNDQP HP DNOL
VRSLVHDP D Z DN EHUP DIQ + DUDS EHINDQ DQDN $QED VRSL VRSLXQMN QI XCDNDQ VHDP D
Z DN EHP DIQ

. DEDQ $CON+ DXV 7HWEE G 5 XP K

8 QAN P HIDGXQILVHP XDWZ D JXX CDQWHl NCP L DN $QED KDXV WS ' |, 580 $+
NADP HIND P HOXQMNNDQVDDK VDM J HIBO EHUNKW

" BXKX  CHDDNDEX GEK

" 0 DV DX WII DEH.DU

" ' IDIHDAX P XQEK

" 0 XDO

" 6DNVWNHSDD

" +1OQIQ DNHP DP SXDQP HIAXP EDX DviaX P HIDVENDQUD/D

" 1\ HIRRW



" 31BN\ DQJ EXUXN GHQIDQNHOOLWD DFDLDQEHZ DD
" 5XOP

" oDMN

" 0 HQJUIO

" 6ONVYMQIJRIR\DQ

" 7DQED VBQEDSHQ DNWDIQQ D

" IND P HIH\D WDK P HDNXNDQ NRQAEN GHNDWCHQIDQ RIDQJ \ DQJ ANHVEKXL WAL HNWL
829 @OP KOUWWMINKWU

$CQDN DION KDLV EHEDV (DU JHEO JHEO\ DQJ WIFDQMP GLDMAV\VHDP DP IQP DO KDL

SHXK VBQSD SHYREDEQ CDQ P HQ HIDKNDQ KDVOMY DOAHQ QHIDA! XQMN NHP EDDNH
VHARDK

$CQDN DN\ DQJ ASXOQINDQEUMHNRTK GHYIDQIHID JHADIQL KDXV ASXOQJNDQELL
VH\RDK CDQWARIS GLUXP DK SDEDKDUE HINXVQ D

-IND DQDN $QED VONMWVEDAVHNRDK  NDP LDNDQ VHIHUD P HQIKXEXQIL$QED 6HRIDQ) DN
\DQJ P XQINQ P HX@UDNDQ AVROMVHP HQEUD \VOP SDLRUDQ) \WMDQ D COSDAGKXEXQIL
-IND $QED WEIN P HQWP SXWDIN $QGD CODP ZDNX P HQW NOP L DNDQ P X@OL
P HUKXEXQIL. RQEN ' DXUDM DQJ $QED P IO\ . DP LDNDQ P HQMAID P HH\D VHQ DP DQ
P XQINQVCP SDLRIDQ) WD WED 3HQMY EDILNDP LXQAMNP HP ION.UZ D DANHHKDEQEQ
IRUP XQUIQ RUP DVLEDUXKUDAGHQI DQ ADVEURWDQ) \ DQJ COSDWAKXEXQI LMD WAUBAN-DEDDQ
CDXDMHVHKDEQ CDQCRP RAMBISRQ\ DQJ CEDANEKXEXQILRBK RUDQJ WD DVIX Z DD
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7HIDQNMQ) SDED MP @K NDVXV SRUW GDQ WINDWNHSRUWDQ &29,' QA -D\DWD
VH\RDK P XQINQP HZ DNENDQVHP XDMVZ D JXUIX QW XQAMN QWA VHDUDWLDYU

+ DMOMV DOAMHQKDXV ANUP  NH CRP RUWBERQ VHIXGIUMHNRDK SDY
OP EDN) IQIIXP DDP SXNXO

30D VWZD \DQY SXO@Q GO SHIBDQDQ 00U NRD GHYIDQ P HQJJXCONDQ \VDUDQD
WDQUSRWIVL DSDSXQ MJID KDUXV P HQ HIDKNDQ KDMODQAIHQ QHIDAI GDP ELOVHWMDK
P HH\DWEDG_-DNDWD VHEHOP P HH\DN-P EDDNHVH\RTK

zO @@° AO °iA°/O°Aac¢C @t

JIND VDX MMVZ D IXX WNRQILLP DL SRAW 829, P D\D VHVXCL GHIDQ SHIDMUIQ
3HP HIQEK VHP XD NRQEN GHNDAVDNDQ GEHIMBKOADR @Q UOQ) NHDV DNDQ AVMNS
PIQP DO KDULXQMN AG-MQHNL 6HP XD NRQEN GH\DAZ DVE P HQBOQLNDUDQAMD  KDUL
CDQEEDMWHP EDDNHVHNRDK GHQJ DQKDVOMY DOM HQGHI DAY
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-IND VHRUDQJ DQDN WWADK WANHQD SHQ DNWP HX@U 6HNRDK 0 RQMARLL -DNDWD KDXV
VHIHD GEHIMIKX 3HVDQ GDUL VHNRDK NHP XADQ DNDQ GNUP  XQAN P HP SHIQIDADQ
NHODUDOIQA VH\RDK 7IGDNDEDSHQ HEXVEQQTP DDGDN\ DQJ DNDQGADONNDQ

. DP L VHFDUD NXVXV SHUX P HQIHKXL NDSDQ VHRUDQ) DN DNDQ NHP EDD NH VHNRDK

VHMDK SHQ DNWP HXQUVHVXDLGHQI DQNIGZ DAEHINKW

" DFDU$IU 6D P LQIJX VDP SCLVHSXOK KD VHMDK P XQPX@ D BBXK ' $1 VHMDK
6(0 8% GBXK P HIHISDY

" QHNLEWHBWRRAFDO DIDV s6WHS 7TKURDW NP VHMODK SHIREDWIQ GP XOL KDXV
P HDQWWDQSHYREDEQWHDP D KDL

"  RMQMWMY 0 DO HDKO XAD NP VMWDK SHIREDEQ AP XOLAQ WEDN DD
GQUICDVH\ DQJ WIKDAGDULP D DX GHQIDQ1] IQWANMIY COULGRNMU

" PSHMR NP \HMDK SHUREDEQ RIDOGP XOLDEX NP VHMDK SHYREDAQ
\DBS GP XOL

" XM UPBEXW NP VHMDK SHIZ DEQ SHWP D + DS GFDMWEDKZ D WOXU NXWK
QW WEDN COSDWAEXQXK GHQIDQ VOP SR DX SH.LZ DEQ @IQQ D 0 HH\D KDUKV

QKLOQINDQ CDULLEP EXWEDQ XP DK VHFDWD P DQXDO 6DP SR NXVX KDQ\ D P HP EXQXK
NXWK KLGXS

s s s s »
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6H\RDK P HIHIDSNDQ SURIWLP  NAVHDP DEQ SURDNAY \ DQJ EHJRNXY SDAD SHOAHIDKDQ
XQMN P HP IQP DBDQ NHRHDNDDQ GDQ FHEHID SDED DEN DN GDQ Wl SHQIDWAU . P L
P HJQDX N-EIINDQ GDQ SIRHGXU NCPL VHDID WDXWU G0 P HDNANDQ [QVSHNWL
NHVHDP D/EQ XQMN P HP SHIEDIN.SRWMQVLEDKD, D 6HDIQ VX NP LP HIQWIX FONKSDQ R



XQAMN P HP DWIDQ SHQILY DVDQ RIDQ) GHZ DVD \ DQJ WISDAGSHYEKDNDQ 6HP XD JXX
@Q Wl P HHIP D SHDWKDQ 3HWRERQIDQ 3HWP D &35 @0 (SI3HYY -IND WUBA.
NHAHDNDDQ DX FHEHID Wl SHQIDBUVHIHID P HIAVSRQEQP HJ INVWSIRHEXUGDUXUDW

/ CBRIQ ,QMGHQ GVHBMINDQ VHALS NDD WAUBGAL NHAHDNDDQ DX AHGHID @DQ @SRUIDQ
WAHEXW GUOBX XQMN P HOHOMNDQ DSONCK WOEDNDQ NRUHNAE GSHONDQ . CPL
P HQ [P SDQ FDWVEQ CDULVHP XD NHBADQ WAVHEXW2 UDQJ) WD GDQ Z DDAP 1QM SDEDVEDWV
SHODVBDQ XQMN PHDQODEQDYL )RPXQ 3HPEEDDQ ' DXWDNV \ DY
P HP EH.ED DNDQ VHNRTK XQAN P HOFDUL GDQ P HQ HAML SHIIZ DAIQ P HAY CUXUDAELD
QASHONDQVHDUDP HAV

&HEHD51QID0

-IND WAIBAL FHEHD UQIDQ RIDQ) GHZ DVD P HIIZ DADCDN GOQ P HP EHUNDQ SHYRBQIDQ
SHVEP D * XX XVEP D P HP EHILVEKX RIDQJ WD WIQEQ) VWXDMQ D EDINP HDOLWBERQ

VHDWD OQJIVXQ) SDAD Z DN SXOQ) VHNRDK  DViX P HDOLFDAMEQ -IND DCDN P HQIDDP L
FHEHD @ NHSDD NOP LONDQ P HP EHILVEKX RIDQ) WD VHVHIHID P XQINQ * XX XVEP D
P HBIQINDSL/ DSRUDQ, QMGHQ GDQ P HQIDULKNDQQ: D NH NHSDD VHNRTK \ DQJ P HIQ@X GDQ
P HQ [P SDQQ DADIAS VZ DANDQRE D

EHHDGHIXV

-IND WUIBAL FHEHD VHIXV PMO@ D  WEIN VOEDU DQIJRW |DNKGBV DNDQ VHIHD
P HJKXEXQIL @ DCDQ CDXUDAMEDQ P HP EHIMIKX DCP IQMADA 6Vl CNDQ P HP EHINDQ
SHYRBQIDQ SHYEP D \VOP SOL NHEDEQIDQ WM. P HAV GDUXWDW 2WDQ) \WD DNDQ
QEHIMIKX VAVHIHID P XQINQ VHKIQIIDP HIHND GSDWEDVEQ]) NHVHNRDK DX LXP DK VONW
NAD VVZ D DNDQ ASIQEKNDQ NH VDD 6Vl WEDN DNDQ SHUDK P HI DQINKWAVZ D GHQIDQ
NHQEDUDDQ SUEDAL.GDOP  NHDEDQ GOUKUDAP HAY 6DOK VD RIDQ) WD KDXV GDEQ) CDQ
P HQIDP ELCDCDN DX NADSH.OX DCONDNDQANLUP GHQIDQDP EXOQV GHIDQGXD DR
Wl NH KDQ JOZ DAGDIXUDW-IND RIDQ) VWD WEDN GDSDAWAKXEXQILVHIHID Wl SHQIDNU
DX Wl DNDQWARS EHYWDP DDQDN P HQHP DQLP HIMNDNH UXP DK VENWEDQWARIS EHYOP D
VVZ D VEP SDLRIDQ) VWD WED 6HMDK N-DEDDQ COXUDAGVEQI DL JXX GDQVENLOIQQ D
P HJIM./ DSRIDQ ,QMGHY . HSDD VHARDK DNDQ P HQJI KXEXQILNHODID XQMN P HP HIND
NRQEAM.DGDN DQJ WLBND GLNHP XADQKDUL DX P DOP W VHSXOQ) VHNRDK



SHONVLS G\ DI 0 HIDCHP -IZD

. DP LP HYINX\WOQINK OQIINDK \ D) AXUDINDQ GLDVV ALELY. LK a&HEHID 6HUXVD + DUDS
GIRQINDSL5 HIFDQD 71QEDNDQ $ GBI LGDQ EHINDQ REDAGDIXUDADSD SXQ 6HP XDWWEI CDQWWE
SHIDAU\ DQ EHNHUID GHQJIDQ DN $ QED WIDK AOMK XQMN P HIHDRJIHBD DBLILAQ
P HQHVEKXL FDUD P HQIJXQDNDQ ( SI3HQ . CP L DN\DQ P HYJINKW OQINK @QINK \ DY
AXWINDQEDP WHIDCD + XEXQI LNDQURUNIND DQDN$ QEDP HP EXWWKNDQI RIP XQUIQL

yd ~
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-IND DQDN $QED P HP HBINDQ SHQIREDWQ MONDQ EHNRQUXGIVL GHQI DQ GRNWUS QED A0
NID P XQINQ GDSDWDQ RED DQJ CDSDAGEHUNDQ GXD NDDVHKDLL @-SDILGEDQ VRUHKDULGAL
P DK 2 EDM DQJ GUAVHENDQ XQAMN GP IQP WD NDRVHKDUMVHEDING D GP IQP SDAD
SDILKDUL VHSXOQ) VHNRDK GDQ VHEHOP  WEXU -IND EHQDU EHQDU GSHGNDQ DICUDQIN
$QED AEHINDQ RED/WHDP DNIP VHNRDK MONDQKXEXQI LNDQRUXQMNP HOEDSDADQ AR
P HYIM.) RUP XQU,] LQO HP EHUNDQ2 EDASDEDVEDAREDADNDQ GEHINDQ

6\l VHNRDK WEDN DNDQ P HP EHUNDQ REDAREDAQ WP DVXN DVSILIQ DX REDASHIHED
Q HI\ DY GMDCEHEDY @IQQ D VEQSD (] IQWMEY CDURIDQ) WD -DQIDQSHIDK P HYJILP
REDANH VHARDK GDDP NRVEN P DADQ VIDQJ DN $QED 2 EDWKDUXY GVHIDKNDQ NH NDQRU
VH\RDK @OOP ZDAX DVI) D GEHIL GEHOQDP D DIN VBQIJDO @Q SHMQMN CRUY
SHPEHIDQ OP D GRAMU GDQ (DP D DSRMN 6HNRDK DNDQ P HP EHINDQ REDWKDQ D
VHEDJDIP DQD WUFDQMP  SDED SHXQMN OEHO DX VHEDIDIP DCD AXEDK VHADUD WYY
RBK GRNMUDDN

NXWSDQGXOQLQAXQAMNP HJ ] INDQWW VHNRDK P HQIHODUNDQREDAY DQJ) GMDEHEDY
$ QDN KDXV EHIDED GDOP  UHQMIQ) XMID\ DQJ EHCDU\ DQJ WY@/ SDED SHXQWN GEHO
REDWEHEDV DVIX NV KDUXV P HIHIP D SHMQMNWYMEY COULGRNM DQJ P HQ HEXWWDQ
MP OK GDQNAGZ DAERWY



. DP LWEDN GDSDWP HP EHUNDQ REDAEVHVXDL NHEXUMKDCD VEQED LOWAKNVLWINMTY \ DQJ
WASHICA VHEHOP Q DDX SHYHMMDQ Q/DQCDURIDQ) \MD SDEDVEDASHP EHIDQ

2 UDQJ WD KDUXV P HP EHUNDQ SHP EHIMIKXDQ WYY@ LD VHRUDQ) DCONDNDQ EHKHQW.
P IQXP REDWV

2 DQJ WWDKDXVP HQ HADNDQ QVSHHIXQXWNREDAVREDEQ

?2QJ° AGAO °i

%-EH.DSD NHDV P HP DQJ P HP IO\ EHUED) DLKHZ DQ SHIXDULDQ NHDV -+ DUDS FDQAMP NDQ AL
(PHJHRA S5HBDH)RP (5) DINS$QED NND P HIHND P HP LON_DBLI LWAKDGEDS WP EXW
DX EX3X EIQDAEQ) * XX CNDQ P HP HINVD IQ RUP DVLIQLVHEHOP P HP SHINHCDODQKHZ DQ
NH NHDV 6HDIQ WX EHEHUDSD DQDN P HP ION. NHENXVEQ WIKDEDS BIQDEQ) $NDQ VDQIDV
P HP EDQM XQMNP HP EHIMIKX JXUK VHFDUD WLYYOY WIQEIQ) NAENXVEQVHP DFDP 1)

~ 7 N\
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/ DAKDQ . HEDNDUDQ DViEX * HP SD 9%6¢P L DNDQ EHDQIVXQ) EHEHIDSD NDD VHDP D VIBKXQ
DIUDQ 8 QN EHEHUISD NDDRSHYEP D SDUD JXUX DNDQ P HP SHMDSNDQ DN DN XQAN
OWKDQ GDQ P HP EHIMIKX P HI\D EDKZ D DOWP  DNDQ EHEXQ L 303 VP HAMUNHGD
OWKDQWEDNDNDQGEXP XP NDQNHSDED DN DN JXUK CDQMEA
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3URIMV SHYEP DNDP LADDP N-DEDDQAIXUDADCDDK P HP DWIDQEDKZ DDEDN DOONGEQ
W VH\RDK DPDQ 3URM NHSD NPL DADOK P HIKEXQL RDQY WD A0
P HP EHIMIKX $QD

6H\RDK DN\DQ EHINRP XQINDVL GHQIDQ RIDQJ WD P HDOL HP DIOEDQ : KDABSS $CDDK
SHOAMY ECKZ D RIDQJ VYD P HJBID VHARDK XS VR GDM SDE IQRUP DL NRQEN GOV
7HJIDQXQ) SDED VWMDMQ D NRP XQINDVLP XQINQ WUEDY ECKNDQ NAD VOOUDQ WIBSRQ
VHNROK WARIS WLEXND P HIHND DNDQWMUINDWIND DGD EHEH.DSD SDQIJIDQ\ DQJ P DVXNSDED
VDDV DQJ EHYECP DDQ
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6HMDK P HP EDFD %<NX 3 HIDQIDQ 2 UDQ) 7XD HAML 7DKXQ$NDGHP IN QL GHIIDQVHNVP D
P RKRQ GDQINDD Z DN XQAN P HQIM. @DQ P HQY HIDKNDQ ) RUP XU 3HQI DNXDQ %KX
3HIDQIDQ 2WDQJ 7XD NHNDQRUMHNRTK . DP LDNDQP HP SHEEDXLYSMNX 3HIDQIDQ 2 UDQY

7XD VHADS VEKXQ +DUDS GFDIMWEDKZ D VHNRDK EHKDN XQAN P HQIXECK NHEIINDQ GDQ
SIRHEXU\ DY WIWQY GDOP  %<NX 3HIDQIDQ 2 WQ) 7XD QL FID ASHONDQ 2 WD) WD
DNDQAEHIMIKX GDQSHXEDKDQ\ DQJ AEXDADNDQ AGVMAEXMNDQRBK VHNRDK



